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 ر ضمن برنامج: هذا الدليل التدريبي مقرّ 
   والتعليم رة في وزارة التربيةالمناهج المطو. 
 

 : المستهدفةالفئة 
 الثامن والعاشر.  ين مشرفو/مشرفات، ومعلمو/معلمات الثقافة المالية للصف 

 نوع البرنامج: 
   جميع الرتبب لمتطل. 
 

 المجال: 
  الاختياري ☐  
 الإلزامي ☒ 
 

 عدد الساعات التدريبية:
 20 ساعة. 
 

 عدد الأيام التدريبية: 
 ساعات 10وجاهي  يومان. 
   ساعات 10تطبيقية  ةمهم. 

 
 أنواع التدريب:

 نفسه  وجاهي: في المكان ☒ 
  :عن بعد 

o  )إلكتروني متزامن )وجاهي إلكتروني☐ 
o  إلكتروني غير متزامن  ☐ 
o إلكتروني ذاتي. ☐ 

 متمازج ☐ 
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 رقم الإيداع والردمك
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 التدقيق اللغوي 
 
 

                                                                                                                                                                
 الختم: 
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 للبرنامج التدريبي الإطار العامّ 
 مة البرنامج التدريبيمقدّ 

ادر  قًّو ا، مالي ًّ في إعداد جيل واع   والتقويم التربية والتعليم والمركز الوطني لتطوير المناهجانطلاقًا من رؤية وزارة 
اسًًّّي يات الاقتصًًّّاد المعا،ًًّّر، يًًّّاتي هًًّّاا البرنًّامج التًًّّدريبي لمبحًًّّث الثقافًًّّة الماليًًّّة للفصًًّّل الدر علًّى مواجهًًّّة تحًًّّد  

ل الفكًًّّري والسًًّّلوكي لًًّّدى طلبًًّّتهمًًّّات مًًّّن قيًًّّادة التمًًّّين والمعل  ليكًًّّون خطًًّّوة فاعلًًّّة نحًًّّو تمكًًّّين المعل   الأول م، حًًّّو 
 وإحداث أثر إيجابي ملموس في المجتمع.

 
فًًّّي ظًًّّل  المتتيًًّّرات الاقتصًًّّادية والاجتما يًًّّة التًًّّي يشًًّّهدها العًًّّالم، أ،ًًّّبح تمكًًّّين الطلبًًّّة مًًّّن اكتسًًّّاب المعًًّّارف 

فًّي  ةً تسًّهم، ودراسًّة الجًّدوى، وًّرور المشروعاتوالمهارات المرتبطة بالاستهلاك الرشيد، والعمل والدخل، وإدارة 
  سًًّّاعد  تربويًًّّةً تإعًّدادهم للحيًًّّاة العمليًًّّة واتخًًّّاذ القًًّّرارات الماليًّة الوا يًًّّة. ومًًّّن هنًًّّا، ي عًًّّد  مبحًّث الثقافًًّّة الماليًًّّة أداةً 

لقًّرارات اوات خًّاذ التخطيط لمسًّتقبلهم، واسًّتثمار الفًّر   والتفكير الناقد،في تنمية الوعي المالي، وتعزيز  الطلبة 
 عارف المالية بالق يَم الأخلاقية والمجتمعية.المالية الرشيدة، وربط الم

 
صل للف الثامن والعاشر  ين صفاللمضامين المبحث في  المعل مات/مينيهدف هاا البرنامج إلى تعميق فهم المعل  

 طريًّقن عًّ، المشروعاتوإدارة ، ومواكبة المستجدات العصرية في مجالات المال وريادة الأعمال الأولالدراسي 
تجعًًّّل  سًًّّتراتيجيات التعلًًّّيم الحديثًًّّة، وتنفيًًّّا الأنشًًّّطة التطبيقيًًّّة التًًّّيإف إلًًّّى المفًًّّاايم الأساسًًّّية، وتوظيًًّّف التعًًّّر  
 المالي تجربة حياتية واقعية. التعل م
 

ل م والممارسًًّّة العمليًًّّة، وفر،ًًّّة لتبًًّّادل الخبًًّّرات والأفكًًّّار حًًّّول كي يًًّّة تحويًًّّسًًّّيخلق هًًّّاا البرنًًّّامج مسًًّّاحة للًًّّتعل  
 لًّوعي المًّاليم الثقافة المالية سفيرًا لى سلوك فعلي داخل المدرسة والمجتمع، ليصبح معل  مفاايم الثقافة المالية إل

 ا.في مدرسته، وم لهمًا لجيل أكثر و يًا واستقرارًا مالي  
 

دهم بالمعارف والمهارات اللازمة لإدارة مواردهم  ظيف فعالية، وتو بعندما ن عل م أبناءنا التفكير المالي السليم، ون زو 
ي تشًًّّييد فًًّّئهم لمسًًّّتقبل  نًًّّاجح  فحسًًّّب، بًًّّل ن شًًّّارك أيضًًًّّا وات الرقميًًّّة والتقنيًًّّات الماليًًّّة بحكمًًّّة، فُننًًّّا لا ن هي ًًّّالأد

 .واستدامةاقتصاد  وطني   أكثر و يًا وعدالة 
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 بطاقة البرنامج
اسمممممممممممممممممممممممم  

 المساق
للصًًّّفين  المعًًّّارف والمهًًّّارات فًًّّي مبحًًّّث الثقافًًّّة الماليًًّّة/

 .الأولللفصل الدراسي الثامن والعاشر 
 وجاهي و 10ساعة: )  20 
 مهمة تطبيقية( 10

المعايير   جميع الرتبالرتبة:  رقم المساق
 التخصصية

 إلزامي

 والتعليم  التعل م مجال المعايير:
 :النتاج العامّ 
أسًًّّإ إدارة المشًًّّروعات ودراسًًّّة الجًًّّدوى الاقتصًًّّادية فًًّّي  وتوظيًًّّفمفًًّّاايم الاسًًّّتهلاك والعمًًّّل والًًّّدخل،  تطبيًًّّق

  .اتخاذ قرارات مالية واقتصادية سليمة
 ة: النتاجات الخاصّ 

  الانفاق وفق أولويات فهم مفهوم الاستهلاك وأنماطه، واتخاذ قرارات إنفاق رشيدة من خلال ترتيب
 الحاجات والرغبات.

 خصية  بما إعداد  خ طَّة  للنفقات  الشو في إدارة النفقات ،  تعزيز  الوعي  بمفهوم التخطيط المالي وأهميته
 .اتخاذ قرارات مالية رشيدةيحقق 

 نفاق  بيان  أثر  وسائل  الإعلام  الإعلانات  ووسائل  التوا،ل  الاجتماعي   في قرارات الشراء وعادات  الإ. 
 مختلفة تساعد على العمل اكساب مهارات، و استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي 
 إدراك أهمية الحصول على الدخل من مصادر مشروعة. 
   وتحديد ،فات مدير المشروع وبيان دوره في تحقيق نجاح  المشروع   إكساب فهمًا عميقًا لمفهوم  المشروع. 
   ووظائف  المشروع ، ، وأدوار  ومسؤوليات  فريق  المشروع   .تلفة   المختعزيز  الوعي  بمراحل  إدارة  المشروع 
   إعداد  وثائق  المشروع  الأساسية  التخطيط  ومتابعة  المشروعات  وتقييم ها و  تعزيز  مهارات. 
 تعرف مفهوم دراسة الجدوى  وأنواعها وأهميتها ودورها في  نجاح  المشروعات واتخاذ القرارات  المالية 

 السليمة.
  والتعرف إلى الأدوات الرقمية المناسبة.  وأهميتها في نجاح المشروع دراسة الجدوى  أنواعتحليل 

 منهجية التقديم:
سًًًّّّة تعتمًًًّّّد منهجيًًًّّّة التقًًًّّّديم علًًًّّّى الًًًّّّتعلم النشًًًّّّط والتشًًًّّّاركي مًًًّّّن خًًًّّّلال الحًًًّّّوار والمناقشًًًّّّة، والًًًّّّتعلم التعًًًّّّاوني، ودرا
مًًّّع  مًًّّين،الحًًّّالات الواقعيًًّّة، وحًًّّل المشًًّّكلات، والتطبيقًًّّات العمليًًّّة، وربًًّّط المفًًّّاايم الماليًًّّة بالحيًًّّاة اليوميًًّّة للمتعل

 توظيف الأدوات الرقمية الحديثة.
 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
موقًّف تعليمًّي لة تطبيقيًّة مهم ًّالملاحظًّة، وتحليًّل المواقًّف والمناقشًّات، و  طريًّقن عًّالتقييم التكويني والختًّامي 
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 بعد نهاية التدريب المدر بمه قي  ب وي  مه المتدر  قد  ي  
 :ةالمهمّ 

 .التحسيني في مبحث الثقافة المالية وتحليله إلى عنا،ره، وتحديد نقاط القوة ونقاط ملاحظة موقف ،ف  
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 شروط اجتياز البرنامج
 

 ي شترط لاجتياز البرنامج التدريبي لتايات الترقية إلى أي  رتبة من الرتب ما ياتي:
 ات التدريبية عن:ألا  يقل  عدد الساع -1
 مساعد، وإداري تربوي مساعد.( ساعة تدريبية لرتبتَي معل م 160) .أ
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معل م، ومساند تربوي.140) .ب
ل.120) .ج ل، وإداري تربوي أو   ( ساعة تدريبية لرتبتَي معل م أو 
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معل م خبير، وإداري تربوي خبير.100) .د
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معل م قائد، وإداري تربوي قائد.80) .ه
نات تقييم البرنامج التدريبية عن )ألا   -2 ن من مكو   %(.70تقل  العلامة في كل  مكو 
 وز ع علامات تقييم البرنامج التدريبية على النحو الآتي:ت -3
 %( للمشاركة.20)   -أ    
 ملية والمشاريع.%( للمهام  الع40) -ب    
 ارة التربيّة والتعليمتجريه وز %( للاختبار النظري. 40) -ج    
ًًّّة، بشًًّّر  -4 م لًًّّثلاث مًًّّر ات وعلًًّّى نفقتًًّّه الخا،  ط إذا لًًّّم يجتًًّّز المتًًّّدر ب الاختبًًّّار النظًًّّري، ي سًًّّمح لًًّّه بالتقًًّّد 

 استمرارية اعتماد البرنامج التدريبي، وبخلاف ذلك عليه إعادته.
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 عرضه وآليات التدريبي البرنامج بناء منهجية
 

 تي:مين وواقع العملية التعليمية، وفق الآل  منهجية علمية ترتكز على حاجات المععلى منهجية البرنامج  تعتمد
 .تحديد النتاجات التدريبية -1
 لثًّامنا للصًّفينر لمفاايم الثقافًّة الماليًّة للمنهًّاج المطًّو   ةمتسلسل ةمتكامل صورةبناء المحتوى التدريبي ب -2

 نا جوانب نظرية وأخرى عملية تطبيقية.متضم   .الأولللفصل الدراسي  والعاشر
 النشط. التعل موأساليب  التعل مراعي أنماط ت   ،أساليب تدريبية مناسبة تفاعليةاعداد أنشطة وفق  -3
 .يوم تدريبي ل والتقييم الختامي في نهاية كل  إعطاء الحرية لإبداء الرأي والتام   -4
ًًًًّّّّ ،ةتقًًًًّّّّديم التتايًًًًّّّّة الراجعًًًًّّّّة المسًًًًّّّّتمر   -5 ات ل والتطبيًًًًّّّّق، وفر،ًًًًّّّّة لتبًًًًّّّّادل الخبًًًًّّّّر وإيجًًًًّّّّاد مسًًًًّّّّاحة للًًًًّّّّتعل م والتام 

 ول كي يًًّّة تحويًًّّل مفًًّّاايم الثقافًًّّة الماليًًّّة إلًًّّى سًًّّلوك فعلًًّّي  داخًًّّل المدرسًًّّة والمجتمًًّّع، ليصًًّّبحوالأفكًًّّار حًًّّ
 ا.لي  م الثقافة المالية سفيرًا للوعي المالي في مدرسته، وم لهمًا لجيل أكثر و يًا واستقرارًا مامعل  
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 ة التدريبيةالجدول الزمني لتنفيذ المادّ 
 زمن/دقيقةال اسم النشاط رقم النشاط الجلسة اليوم

 الأول

لأول
ا

 ى

 20  والتوقعات  التعارف 1-1
 10  نحن من نضع قواعدنا 1-2
 30 أنماط الاستهلاك  1-3
 25 التخطيط المالي 1-4
 25 الميزانية الشخصية 1-5
 25 قرارتي المالية وترشيد الاستهلاك 1-6
 25 الإعلان واتخاذ القرار 1-7

 استراحة

نية
الثا

 

 35 العمل والدخل العلاقة بين  8- 1
 35 العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي دور 1-9
 35 المهارات والمهن 1-10
 35 مصادر الكسب المشروع وأهميته 1-11

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة
 الزمن/ دقيقة اسم النشاط رقم النشاط الجلسة اليوم

 الثاني
 

لأول
ا

 ى
 10 كسر الجليد/ ممنوع تقول نعم أو لا 2-1
 30 مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها 2-2
 20 مكونات دراسة الجدوى  2-3
 35 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد 2-4

 PESTEL 25وأداة التحليل  SWOTأداة التحليل  2-5 
 30 الدراسة الفنية 2-6 

 استراحة

نية
الثا

 

 30 الدراسة المالية 2-7
 30 الدراسة القانونية 2-8
 45 المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع 2-9
 45 نماذج بدء المشروع ومراقبة المشروع وتقييمه 2-10

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة
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 إرشادات عامّة للمدرّبين 
  ة التدريبيًًًّّّة بعنايًًًّّّة  لأن ًًًّّّه ة فًًًّّّي التًًًّّّدريب علًًًّّّى هًًًّّّاا المووًًًّّّوع، ولا يجًًًّّّو أقًًًّّّرأ المًًًّّّاد  ز يجًًًّّّب توظيًًًّّّف هًًًّّّاه المًًًّّّاد 

 استعمال أي  مواد  أخرى.
   د  للجلسات التدريبية التي سادر ب فيها إعدادًا جي دًا  كي يكون واوحًا في ذهني ما سافعله، ثم  أوع خط ًّة أ ع 

رت المواد  ا  للازمة جميعها.للتدريب وأتاك د أن ي أعرف أهداف الجلسة وأفهمها، وأني حض 
 ا يعنًّي أ حافظ دائمًا على أن تكون الترفة مهي اة حسب الطريقة التًّي أريًّدها، وأتاك ًّد مًّن تًّوافر المصًّادر. وهًّا

 أن  علي  دائمًا أن أ،ل قبل البداية المبرمجة للتدريب.
 ًًّّيب الخطًّاب علًّى ه ًّه للمعل مًّات أيضًًّا، ولكًّن ،  ه للمعل مًّين هًّو موج   اا النحًّوأي  خطاب في هاا الدليل موج 

 مراعاة لقواعد اللتة العربية.
 .عند تقديم ملاحظاتي، ليكن ،وتي واوحًا ولأبدو مبتسمًا وواثقًا من نفسي 
  عنًًّّد تقًًّّديم ملاحظًًّّاتي، أسًًّّتعمل النصًًّّو  الموجًًّّودة فًًّّي هًًّّاا الًًّّدليل، وأحًًّّاول قًًّّدر الإمكًًّّان الالتًًّّزام بالوقًًّّت

نني من الإبقاء على السرعة  ص لكل  مداخلة. هاا ي مك   المناسبة لعملية التدريب.المخص 
 ًّرة )لًّيإ بالضًّرورة أن ة، في مرحلة مبك  يكًّون  عند تقديم الأنشطة. أ شير دائمًا إلى هدف ذلك الجزء من الماد 

طًًّّه ذلًّك عنًّد البدايًّة، فرب مًّا أريًًّّد التهيئًّة لًّالك الجًّزء مًًّّن العمًّل بطريقًّة مًّا علًّى سًًّّبيل المثًّال. عًّن طريًّق رب
صًّة لكًّل  جًّزء بالموووع السابق(. ألاحظ أنه لم ت عًّ رض هًّاه النقطًّة بصًّورة منفصًّلة فًّي الإرشًّادات المخص 

 من أجزاء العمل.
 ًًّّة، وإذ صًًّّة لهًًّّم للقيًًّّام بكًًّّل مهم  ة الزمنيًًّّة المخص  ا كًًّّان عنًًّّد تقًًّّديم الأنشًًّّطة، أ علًًّّم المشًًّّاركين دائمًًًّّا عًًّّن المًًّّد 

ص لكل جزء. ة أجزاء، يجب أن أ بي ن الزمن المخص  ن من عد   النشاط طويلًا ويتكو 
 لا  الاستجابات من المشاركين، أتجن ب إ،دار الأحكام اللفظية على استجاباتهم وإجاباتهم.عند استخ 
 م جميًّع أعضًّاء المجم وعًّة عند تلق ي التتاية الراجعة مًّن أنشًّطة المجموعًّة  أ ؤكًّد دائمًًّا علًّى وًّرورة أن ي قًّد 

 عة.التتاية الراجعة بالدور. لا أسمح لشخص واحد أن ي هيمن على بقي ة أعضاء المجمو 
 مًّن الضًًّّروري أن تختًًّّار كًًّّل مجموعًًّّة ممث لهًًّّا بتًًّّرض تقًّديم التتايًًّّة الراجعًًّّة فًًّّي بدايًًّّة التمًًّّارين التًًّّي تتطل ًًّّب 

وا أنفسهم للمهم ة. ة بان ي عد   ذلك  كي ت تاح الفر،ة لأعضاء المجموعة الأقل  ثقة بصورة خا، 
 د على أن يشترك المشاركون في مجموعات مختلفة. أستعمل بطاقات الأسما  ء لتدوير المشاركين.أ ؤك 
  عند استعمال جهاز العرض، أتجن ب أن أقف أمامه بل أقف إلى جانبًّه، كًّي أسًّتطيع الإشًّارة إلًّى أي  قضًّية

 من القضايا التي أريد إثارتها، وأراعي أن ني أواجه المشاركين.
  نسًّ   إلًّى أن ًّه توجًّدعند عرض الشرائح لا داعيَ لقراءتها  لأن  المشاركين يستطيعون قراءتهًّا، هًّاا بالإوًّافة

 منها في المواد  التدريبية التي بين أيديهم.
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  عند إعداد لوحةFlip chart  ر ، أتجن ب ووًّع الكثيًّر مًّن النقًّاط علًّى اللوحًّة  لأن  وجًّود الفًّراي الأبًّي  يًّؤث
دها.  في جودة الكلمات ويؤك 

 ل بين المشاركين في أثناء عملهم  كي أسمع نقاشاتهم وأتاك د من أن هم يفهمون المطلوب فهمًا ،ح  يحًا. أتجو 
 .إذا وجدت نفسي طرفًا في نقاشات المجموعات، فلا أظهر بمظهر الخبير الاي يمتلك الإجابات الصحيحة 
 ل تقديم فكرة أو فكرتين لدفع العمًّ إذا وجدت إحدى المجموعات نفسها عالقة في إحدى القضايا، فلا باس من

 إلى الأمام. وإذا فعلت  ذلك أنتقل بعدها بسرعة إلى مجموعة أخرى.
 د بدق ًّة لبدايًّة الجلسًّة الثانيًّة، حت ًّى ولًّو لًّم ي كًّن جميًّع أبدأ الجلسة الثانيًّة بعًّد الاسًّتراحة حسًّب الوقًّت المحًّد 

 المشاركين موجودين.
  إيجابية ومراجعة للتعل م الاي حصل في أثناء الجلسة.أحر  دائمًا على أن أ نهي الجلسة بملاحظة 
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 مسرد المصطلحات
 التعريف المصطلح الرقم

1 
 الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك

Consumption 

اسًًًّّّتخدام الفًًًّّّرد للسًًًّّّلع والخًًًّّّدمات فًًًّّّي تلبيًًًّّّة حاجاتًًًّّّه ورغباتًًًّّّه، مثًًًّّّل: شًًًّّّراء 
الطعًًًّّّام والملابًًًّّّإ والأدوات المدرسًًًّّّية، والحصًًًّّّول علًًًّّّى خًًًّّّدمات الإنترنًًًّّّت 

 .والنقل

2 

أنمًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاط 
 الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك

Consumption 
patterns 

إلى  الطرائق والأساليب التي ي نف ق  بها الأفراد أموالهم، وهي تختلف من فرد
 .آخر تبعًا لاختلاف الدخل، والعمر، والبيئة، والعادات

3 

الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك 
 Rational (or الرشًّيد

responsible) 
consumption 

 .ومراعاة الأولويات، وتجنب الإسراف إنفاق المال بحكمة وتوازن،

4 

الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك غيًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّر 
 Irrational (or الرشًّيد

irresponsible) 
consumption 

إنفاق المال من دون تخطيط أو تفكير  ما قًّد يًّؤدي إلًّى الإسًّراف أو نفًّاذ 
 .المال بسرعة

5 
الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك 

 Essential الضًًّّروري 
consumption 

 .مثل: التااء، والتعليم إنفاق المال على الحاجات الأساسية،

6 
الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك 

 Luxury الكمًًًًًًّّّّّّالي
consumption 

 .إنفاق المال على الرغبات والأشياء غير الضرورية

7 
أولويًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 

 Spending الإنفًًًًّّّّاق
priorities 

تحديًًّّد أكثًًّّر الأشًًّّياء أهميًًّّة قبًًّّل إنفًًّّاق المًًّّال، وهًًّّو مًًّّا يتطلًًّّب التمييًًّّز بًًّّين 
 .الحاجات والرغبات

8 
التخطًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّيط 

 Financial المًًًًًّّّّّالي
planning 

عمليًًًّّّة تنظًًًّّّيم المًًًّّّال وإدارتًًًّّّه عًًًّّّن طريًًًّّّق تحديًًًّّّد الأهًًًّّّداف الماليًًًّّّة، وووًًًّّّع 
طًًَّّّة  لكي يًًّّة إنفاقًًّّه وادخًًّّاره واسًًّّتثماره، بمًًّّا يسًًّّاعد  علًًّّى تلبيًًّّة الحاجًًّّا ت، خ 

 .وتحقيق الاستقرار المالي للفرد والأسرة
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9 
الميزانيًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّة 

 Personal الشخصًًّّية
budget 

ة  الدخل على بنود الإنفاق المختلفة خًّلال م ًّدَّ خطة مالية ت بين كي ية توزيع 
يًَّةً تنظًّيم  عمليًّة  الإنفًّاق، و  ةَ ...(  ب  دة  )أسًّبوع ، شًّهر  م فًّي الًّتحك  زمنية م حًّدَّ

 .النفقات

10 
 Financial العجز المالي

deficit 
ل عليه  .المال الم نفَق أكثر من المال الم تحصَّ

11 
 Decision اتخًّاذ القًّرار

making 
ة  بعًًًّّّدَ التفكيًًًّّّر فًًًّّّي النتًًًّّّائج عمليًًًّّّة  ًًًّّّدَّ اختيًًًّّّار أفضًًًّّّل بًًًّّّديل مًًًّّّن بًًًّّّين بًًًّّّدائل ع 

 .الم ترَت  بَة  على كل   خيار  

12 

ترشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّيد 
 الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتهلاك
Rationalization of 

consumption 

، وتجن ًّب الإسًّراف   ل  وم تًّواز ن  ، التبًّاير  و استخدام المال والموارد بشكل  م عتًّد 
 .سية  قبلَ الرغبات  والتركيز على تلبية الحاجات  الأسا

 Advertising الإعلان 13
وسيلة تهدف إلى الترويج للسًّلع والخًّدمات، وإقنًّاع الم سًّتهلك بشًّرائها عًّن 
طريًًًًًًّّّّّّق عروًًًًًًّّّّّّها بصًًًًًًّّّّّّورة جاذبًًًًًًّّّّّّة عبًًًًًًّّّّّّر وسًًًًًًّّّّّّائل مختلفًًًًًًّّّّّّة، مثًًًًًًّّّّّّل: التلفًًًًًًّّّّّّاز، 

 .والإنترنت، ووسائل التوا،ل الاجتماعي

14 
الشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّراء 

 Sustainable المسًّتدام
purchasing 

ًًّّه  بًًّّاكاء ومسًًّّؤولية، بحيًًّّث  يحًًّّافظ علًًّّىاختيًًّّار الفًًّّ  رد للمنتجًًّّات التًًّّي تَلزَم 
 .البيئة، وي وف  ر  المال، ويحترم المجتمع

15 
جهد بدني او عقلي يباله الانسًّان لتحقيًّق هًّدف معًّين، ويتمثًّل فًّي انتًّاج  The jobالعمل 

 سلعة او تقديم خدمة، لقاء اجر مالي او منفعة مادية

16 
المبًًًًّّّّالب الماليًًًًّّّّة او المنًًًًّّّّافع العينيًًًًّّّّة التًًًًّّّّي يحصًًًًّّّّل عليهًًًًّّّّا الفًًًًّّّّرد او مجمًًًًّّّّوع  Incomeالدخل 

 المؤسسة او الدولة خلال مدة زمنية محددة لقاء عمل او جهد او خدمة

17 
المشروع  الدخل

Legitimate income 
يًّة أموال نقدية او عينية يكتسبها الفرد او المؤسسة بطرائق قانونيًّة واخلاق 

اسًًًّّّتثمار وبًًًّّّالك يمثًًًّّّل هًًًّّّاا الًًًّّّدخل تًًًّّّدفعاً  وشًًًّّّر ية لقًًًّّّاء عمًًًّّّل او خدمًًًّّّة او
 مالياً حلالًا بعيداً عن مخالفة القوانين والتشريعات

القدرة المكتسبة على أداء مهمة معينًّة او عمًّل محًّدد ببراعًّة ودقًّة وسًّرعة  Skillالمهارة  18
 وكفاءة باستخدام اقل قدر من الجهد والطاقة لتحقيق نتائج محددة.
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19 

الاستقرار المالي 
Financial Stability 

يعنًًّّي قًًّّدرة الشًًّّخص )أو الأسًًّّرة( علًًّّى تتطيًًّّة جميًًّّع احتياجاتًًّّه الأساسًًّّية 
ومصًًًًّّّّاريفه اليوميًًًًّّّّة بكًًًًّّّّل سًًًًّّّّهولة، مًًًًّّّّع اقتطًًًًّّّّاع جًًًًّّّّزء مًًًًّّّّن المًًًًّّّّال للادخًًًًّّّّار 
لمواجهًًًّّّة أي ظًًًًّّّّروف مفاجئًًًّّّة، دون الحاجًًًًّّّّة للوقًًًًّّّّوع فًًًّّّي الًًًًّّّّديون أو القلًًًًّّّّق 

 .المستمر بشان المال

20 
 دراسة الجدوى 

Feasibility Study 

نيًًًّّّة  إجًًًّّّراء  تحليًًًّّّل  شًًًّّّامل  وتفصًًًّّّيلي   لجميًًًّّّع  جوانًًًّّّب  المشًًًّّّروع  التسًًًّّّويقية  والف
ه   م  ، والحكًًّّوالماليًًّّة  والقانونيًًّّة ، بهًًّّدف  تقيًًّّيم  جًًّّدوى المشًًّّروع  وإمكانيًًّّة  تنفيًًّّا 
ه  أوة فشل ه ، والتاك د  منة كفاية  رأس  المال  ال ، وتحديًّد م تواف  على قابلية  نجاح  ر 

ء  إذا كًًّّان المشًًّّروع مجًًّّ  ديا اقتصًًّّاديا وقًًّّادرا علًًّّى تحقيًًّّق الاربًًّّاح قبًًّّلَ البًًَّّدة
 بالتنفيا  

21 
 الدراسة  السوقية  

Market Study أوة )
(Market Analysis) 

  ناف سًًًّّّينَ عمليًًًّّّة  جمًًًّّّع  وتحليًًًّّّل  للمعلومًًًّّّات  الم تعل  قًًًّّّة  بالسًًًّّّوق  والزبًًًّّّائن  والم   
نًًّّتَج  أو  الخدمًًّّة ، وتحديًًّّد  إمكانيًًّّة   جًًّّاح  نلتعًًّّر ف  مًًّّدى وجًًّّود  طلًًّّب  علًًّّى الم 

.  المشروع  في السوق 

 Customers الزبائن   22
ب  ع  ،ًًًًًّّّّّاحفئًًًًًّّّّّة  م سًًًًًّّّّّتهدَفة  بًًًًًّّّّّالم نتَج  )سًًًًًّّّّّلعة  أوة خدمًًًًًّّّّّة (، أوة أشًًًًًّّّّّخا   يتوقًًًًًَّّّّّّ
ه  في السوق   موا على شراء  هاا الم نتَج  عندَ طرح   المشروع  أنة ي قد 

23 
 الم ناف سونَ 

Competitors 
. مونَ الم نتَجَ نفسَه  في السوق   جهات  أوة أفراد  ي قد  

24 
ة  السوقية    الح صَّ

Market Share 
 ُجمًًًّّّالي   بم عيَّنًًًّّّة  مقارنًًًّّّةً نسًًًّّّبة  ي مث  ل هًًًّّّا حجًًًّّّم  مبيعًًًّّّات  مشًًًّّّروع  مًًًّّّا أوة شًًًّّّركة  

ة  زمنية  م حدَّ   دة .مبيعات  السوق  لنفإ  الم نتَج  أو  الخدمة  خلالَ م دَّ

25 
 الدراسة  الفنية   

Technical 
Feasibility Study 

نًًًّّّى هًًًّّّاه  الدراسًًًّّّة  بجوانًًًّّّب  المشًًًّّّروع  العمليًًًّّّة  والتنفيايًًًّّّة ، وتسًًًّّّاعد      علًًًّّّى ت عة
ات  ومًًًّّّواردَ بشًًًّّّرية  ومًًًّّّوادَّ تحديًًًّّّد  مًًًّّّا يَلًًًّّّزم  المشًًًّّّروعَ مًًًّّّنة  عًًًَّّّد    خًًًّّّام   موقًًًّّّع  وم 

ئًًّّ ، ومنًًّّع  حًًّّدوث  أي   مشًًّّكلات  تشًًّّتيلية  م فاج  ة   مًًّّا لضًًّّمان  جاهزيت ًًّّه  للتنفيًًّّا 
 يتيح  تشتيلَ المشروع   بكفاءة ، ويعمل  على تحقيق  أهداف ه .

26 
 الطاقة الإنتاجية
Production 

Capacity 

نشًًًَّّّاة  )المصًًًّّّأقصًًًّّّى حجًًًّّّم  مًًًّّّنَ الم نتَجًًًّّّات  أو   نع ، الخًًًّّّدمات  التًًًّّّي ي مك ًًًّّّن  للم 
، دة  )يًّوم ، شًّهر  ة  زمنيًّة  م حًّدَّ ها خلالَ م دَّ ( إنتاج  ام  دسًّنة ( باسًّتخ الآلة ، الفرد 

 الموارد  المتاحة ، في ظل   ظروف  تشتيل  عادية .

 المواد الخام  27
raw materials 

لية  يعتمد  عليةها المشروع  في إنتًّاج   يًّدَ كًّل   ب  تحدسًّلعت ه . وهًّاا يتطلًَّّ مواد  أوَّ
، وأسًّماء  الم ًّور  دينَ،  ، والكميًّة ، وأمًّاكن  شًّراء  المًّواد   ، عنًّاوين  و منَ الصنف  مة ه 

، والتاك دَ أنَّها م تواف رة  دائمًا، وتعر فَ تكلفة  تو  مة ها.وأسعار ه   ريد 
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28 
 الدراسة المالية

Financial study) 

المًًًًًّّّّّال   وإيرادات ًًًًًّّّّّه  الم توقَّعًًًًًّّّّّة   لتعًًًًًّّّّّر ف  حجًًًًًّّّّّم  رأس  تحليًًًًًّّّّّل  تكًًًًًّّّّّاليف  المشًًًًًّّّّّروع  
ة  استرداد  رأس  المًّا ، ومقدار  الأرباح  الم توقَّعة ، وم دَّ ، ومًّدالمطلوب  ى قًّدرة  ل 

. وهًًّّيَ تعتمًّد  علًًّّى المعلومًّات  الناتجًًّّ ة  المشًّروع  علًًّّى الاسًّتمرار  فًًّّي العمًّل 
 منَ الدراسة  التسويقية  والدراسة  الفنية .

29 
 الإيرادات

Revenues 
 الأموال  الناتجة  منة بيع  الم نتَج  أو  الخدمة .

 التكاليف التاسيسة 30
Start-up Costs 

اوًًًّّّي   الأر نفقًًًّّّات  يتحمَّل هًًًّّّا المشًًًّّّروع  مًًًَّّّرَّةً واحًًًّّّدةً عنًًًّّّدَ إنشًًًّّّائ ه ، مثًًًّّّلَ: تكلفًًًّّّة  
، وت ، وتكلفًًًًّّّّة  دراسًًًًّّّّات  المشًًًًّّّّروع  ات  عًًًًَّّّّد  ة  كلفًًًًّّّّوالمبًًًًّّّّاني، وتكلفًًًًّّّّة  الآلات  والم 
، وأي   ت كًًّّاليفَ الاستشًًّّارات  القانونيًًّّة ، والرسًًّّوم  المدفوعًًّّة  لتسًًّّجيل  المشًًّّروع 

ء  الإنتاج  فيه    أ خرى ت دفَع  قبلَ إنشاء  المشروع  أوة عندَ بَدة

 التكاليف الثابتة 31
Fixed costs 

 .  هًًّّيَ تظًًّّل  و نفقًًّّات  يتحمَّل هًًّّا المشًًّّروع  لتنفيًًّّا  أنشًًّّطة  غيًًّّر  م رتب طًًّّة  بالإنتًًّّاج 
هًًّّا، ولا تتتيًًَّّّر  تبعًًًّّا لتتي ًًّّر  حجًًّّم  الإنتًًّّاج  خًًّّلالَ  ًًّّثابتًًّّةً فًًّّي مجموع  ة  م  منيًًّّة  ز دَّ

، ورواتب  بع   الموظفينَ .  م عيَّنة ، مثلَ: إيجار  المحل  

32 
 التكاليف المتتيرة
Variable cost 

، وت  ، وتًّرتبط  ارتباطًًّا مباشًّرًا بًّالم نتَج  فًّي  تتيًَّّر  نفقات  ت صرَف  فًّي المشًّروع 
ة  زمنيًّة  م عيَّنًّة   ها تبعًا لتتي ر  حجم  الإنتاج  خًّلالَ م ًّدَّ  مًّا زادَ عًّدد  . فكلَّ مجموع 

لخًًًًّّّّام ، واد   االوحًًًًّّّّدات  الم نتَجًًًًّّّّة ، زادَت  التكًًًًّّّّاليف  الم تتي  ًًًًّّّّرة ، مثًًًًّّّّلَ: تكلفًًًًّّّّة  المًًًًّّّّ
، وتكلفة  غلاف  السلعة . ، وتكلفة  الماء   وتكلفة  الكهرباء 

33 
 نقطة التعادل

Break even point 
نًّتَج  الًّاي لا ي حق  ًّق  بًّه  المشًّروع  ربحًًّا  ةً  أية وة خسًّار أالكمية  المَبيعة  منَ الم 

 إنَّ الربحَ أو  الخسارةَ عندَ هاه  النقطة  يساوي ،فرًا

34 
 الدراسة القانونية

Legal Feasibility 
Study) 

 .  لدراسًًًّّّة  اتهًًًّّّدف  تحليًًًّّّل  الجوانًًًّّّب  القانونيًًًّّّة  والتنظيميًًًّّّة  الم تعل  قًًًّّّة  بالمشًًًّّّروع 
، وحصًًّّو  ى ل ه  علًًّّالقانونيًّة  إلًًّّى التاك ًًّّد  مًًّّنَ التًًّّزام  ،ًّاحب  المشًًّّروع  بًًّّالقوانين 

.  التراخيص  اللازمة  للمشروع 

35 
 Project  المشروع
 

نًًًّّّتج يؤديًًًّّّه فًًًّّّرد أو مجموعًًًّّّة مًًًّّّن الأفًًًّّّراد، ويتضًًًّّّمن   هًًًّّّو نشًًًّّّاط أو عمًًًّّّل م 
ة لإنتاج سلعة محدداستخدام الموارد المتاحة)مثل: المال، والوقت، والجهد( 

 ، او منفعة.أو تقديم خدمة معينة لتحقيق الربح

 مدير المشروع  36
Project Manager 

الشخص المسؤول عن تخطيط المشروع وتنظيمه ومتابعة تنفياه وومان 
 .تحقيق أهدافه
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 التعريف المصطلح الرقم

37 
 راعي المشروع

Project Sponsor 

اللازمة للمشروع، الشخص أو الجهة التي تقدم الدعم والموافقة والموارد 
 .وتتابع تحقيق أهدافه العامة

 

38 
 أ،حاب المصلحة
Stakeholders 

 .الأشخا  أو الجهات التي لها علاقة بالمشروع أو تتاثر بنتائجه
 

 فريق المشروع 39
Project Team 

مجموعة الأشخا  الاين يعملون معًا لتنفيا أنشطة المشروع وتحقيق 
 .أهدافه
 

40 
 نطاق المشروع

Project Scope 

وثيقة تووح ما يشمله المشروع وما لا يشمله، لضمان وووح حدود 
 .العمل
 

 الجدول الزمني 41
Schedule/ Timeline 

 .أداة تنظيمية تووح الأنشطة وتسلسلها والمدة الزمنية اللازمة لتنفياها
 

42 
 مراقبة المشروع

Project Monitoring 

سيره وفق الخطة ومعالجة المشكلات متابعة تنفيا المشروع للتاكد من 
 .والانحرافات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 

 

 
 تنويه

 
ة  لًّاا، تتبن ى وزارة التربية والتعليم سياسًّة ت سًّاوي بًّين الجنسًّين، وفًّق أ،ًّول النحًّو والصًّرف وبيًّان اللتًّة العربيًّ

رة تًًّّاكيرًا لتوي ًًّّا مثًًّّل )مشًًّّارك،  عل ًًّّم( ممتًًّّدر ب، مسًًّّؤول، يرجًًّّى الأخًًّّا فًًّّي الحسًًّّبان بًًّّان  أي  اسًًّّتخدام لألفًًّّاً مًًّّاك 
سواء بصيتة المفرد أو المثنى أو الجمع وما يرتبط بها من حًّروف ووًّمائر مت صًّلة أو منفصًّلة  فهًّي جميعهًّا 
أسماء )نوع( وليست أسًّماء )علًّم( أو )ذات(، وهًّي تًّدل  علًّى مًّن ينطبًّق عليًّه/تنطبق عليهًّا الصًّفة المقصًّودة 

 الآخر.من ك لا الجنسين، دون تفضيل جنإ أو تقديمه على 
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 ليوم التدريبي الأولا
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  مةالمقدّ 
لا  لإدارة ماليًًّّة سًًّّليمة وهًًّّاه ا ت عًًّّد  الإدارة الماليًًّّة مًًّّن المهًًّّارات الأساسًًّّية التًًّّي تسًًّّاعد الفًًّّرد علًًّّى اتخًًّّاذ قًًّّرارات 

أهًّدافنا و ترتبط فقط بمقدار ما نملك من مال، وإنما بكي ية اسًّتخدامه وإدارتًّه وتوجيهًّه بمًّا يتوافًّق مًّع احتياجاتنًّا 
 وأولوياتنا.

 علاقتنا بالمال من جانبين مترابطين: كيف ننفق؟ وكيف نكسب؟ سنتعرف على وخلال هاا اليوم التدريبي، 
طًًّّه  ية المرتبطًًّّة بالاسًًّّتهلاك، بًًّّدءًا مًًّّن  مفهًًّّوم الاسًًّّتهلاك وأنماالمفًًّّاايم الأساسًًّّفًًّّي الجلسًًّّة الأولًًّّى، سًًّّنتناول 

اد  خطًًّّوات إعًًّّد، وو،ًًّّولًا إلًًّّى  ،ومفهًًّّوم التخطًًّّيط المًًّّالي  وأهميتًًّّهومًًّّرورًا بخيًًّّارات  الإنفًًّّاق وترتيًًّّب أولوياتًًّّه  
ذ قرار مفهوم اتخاذ القرار وعلاقتة  مع ترشيد الاستهلاك،  وخطوات اتخا ما تتناول الجلسةك الميزانية الشخصية

ودور  وسًًًًّّّّائل الإعًًًًّّّّلام   مًًًًّّّّالي ، مًًًًّّّّع التركيًًًًّّّّز علًًًًّّّّى  مفهًًًًّّّّوم الاعًًًًّّّّلان وتًًًًّّّّاثير  الإعلانًًًًّّّّات فًًًًّّّّي قًًًًّّّّرارات الشًًًًّّّّراء
 والتوا،ل الاجتماعي في  تشكيل عادات  الإنفاق.

 ل أمًًّّا الجلسًًّّة الثانيًًّّة، فسًًّّتنتقل بنًًّّا إلًًّّى الجانًًّّب الآخًًّّر مًًّّن المعادلًًّّة: العمًًّّل والًًّّدخل. سًًّّنتامل فًًّّي مفهًًّّوم العمًًّّ
 ، ونتعرف إلى مصًّادر الًّدخل المختلفًّة، وكيًّف يمكًّن تطًّوير المهًّاراتهوم الدخل وعلاقتة بالعمل وأنواعه  ومف

 . وبيان علاقته بالاستقلال والاستقرار الماليوالقدرات التي تساعد على تحسين الدخل 
، التحليًّل و تفكيًّر وتنميًّة مهًّارات ال اليوميًّةعلى إعادة التفكير في قراراتنا الماليًّة  تساعدنا هاا اليوم  أنشطة إن 

 ساعدنا على تحقيق أهدافنا وطموحاتنا.مما يوفهم العلاقة بين ما نستهلكه وما نكسبه، 
 :لالنتاجات التفصيلية لليوم الأو  

 تعرف مفهوم الاستهلاك وأنماطه 
   المختلفة.والاولويات  الانفاقتحديد خيارات 
 تعر ف مفهوم التخطيط المالي  
  تعر ف مفهوم الميزانية الشخصية وأهميتها. 
  توويح  خطوات إعداد الميزانية الشخصية 
 تعرف  مفهومي اتخاذ القرار  المالي وترشيد الاستهلاك. 
 تعرف  مفهوم الإعلان.  
 .بيان أثر الإعلانات في  اتخاذ قرارات الشراء 
 .توويح تاثير وسائل الاعلام في عادات الإنفاق 
 مل والدخل.تعرف مفهومي الع 
  .توويح العلاقة بين العمل والدخل 
 .استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي 
  تعرف مفهوم   الدخل المشروع 
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 .يووح أهمية الحصول على الدخل من مصادر كسب مشروعة 
 يمييز بين مصادر  الدخل المشروع وغبر المشروع 
 الفرد والمجتمع يووح اثار الكسب المشروع  وغير مشروع على 
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لىأنشطة الجلسة التدريبية الاو 
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 والتوقعات (: التعارف1-1النشاط رقم )

النشاط 
(1-1 :)

 التعارف
معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقائق20( الزمن المقترح للتنفيذ: 

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 : اتالنتاج

   ا .عضهم بعضً إلى ب المشاركين ف تعر 
 )ربط التعارف بموووع التدريب )الثقافة المالية. 
 .الحوار والمناقشة ستراتيجيات التدريب:إ

 ☒فردي  ☒تعاوني  نوع النشاط:
 ☒عملي  ☒نظري  مجال النشاط:

 ب.كرة أو ورقة على شكل كرة أو مكع   بات النشاط وأدواته:متطلّ 
 (. 10-1)  أرقام شرائح العرض التقديمي:

التهيئة 
 للنشاط

ًًّّبي   ،لًًّّاا  الشًًّّعور بالراحًًّّة والتعًًّّارف ومعرفًًّّة أسًًّّماء بعضًًّّهم بعضًًًّّإلًًّّى ايحتًًّّاج المشًًّّاركون   رح 
لًّى إف بين إلًّى التعًّر  ه المتدر  وج  يف بنفسه، و عر  ي  شكرهم على الحضور، و يبالمشاركين و  المدر ب

 .باع اجراءات نشاط التعارفبعضهم بات  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 (10عرض شريحة رقم )والتعريف بالنفإ   بالمشاركين بعد الترحيب 
 الطلب  من كل مشارك التعريف بنفسه بكتابة سيرته الااتية ببضع كلمات.على النحو التالي:

 : ................................الاسم
 ...............................الخبرات............................... الخبرةسنوات 
 ...............................المديريةاسم 

 ............................... ابرز توقعاتك حول البرنامج التدريبي.
  بالمشاركيناغلق النشاط بالترحيب مجدداً 

 
 
 
 
 
 
 
 

  نشاط بديل
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   نحن من نضع قواعدنا (: 2-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط
 

 

 ( دقيقة. 10الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الاول 

الإيجًّابي، : تمكين المشاركين من تكًّوين ثقافًّة عمًّل جما يًّة قائمًّة علًّى الانضًّباط النتاجات
فًًّّزة والاحتًًّّرام المتبًًّّادل، وروح التعًًّّاون، والالتًًّّزام فًًّّي الوقًًّّت بمًًّّا يسًًّّهم فًًّّي خلًًّّق بيئًًّّة تدريبيًًّّة مح

 وفع الة تدعم تحقيق أهداف البرنامج.
 الحوار والمناقشة، العمل الجماعي استراتيجيات التدريب:

 ☐فردي      ☒تعاوني : نوع النشاط
 ☐عملي    ☒نظري : مجال النشاط

 شريط لا،قأقلام،  ،سبورة ورقية ،لوح ورق قلاب متطلبات النشاط وأدواته:
 (12 ، 11: )أرقام شرائح العرض التقديمي

التهيئة 
 للنشاط

 البدء بجملة إيجابية تربط القواعد بجو الجلسة:
كار "حتى نستفيد جميعًا من وقتنا اليوم، ومن ايام التدريب القادمة، ونخرج باكبر قدر من الأف

والخبرات، دعونا نتفق معًا على بع  القواعد التي تساعدنا على جعل الجلسة أكثر فاعلية 
 (11)مع عرض شريحة رقم  وفائدة

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط
 
 
 
 
 

 ووع لوحة ورقية كبيرة في مقدمة القاعة 
  " جلساتنا التدريبية"قواعد تنفيا كتابة الجملة الآتية في في رأس الصفحة 
  اقتراح قاعدة مهمة تحكم السلوك وتحافظ على  المشاركينالطلب من كل مجموعة من

 وقت الجلسات التدرييية
  الطلب من المتحدث باسم  المجموعة الاي طرح الفكرة أن يتقدم الى اللوحة وكتابة

 القاعدة والسلوك الايجابي
 الشريحة رقم  إذا لزم الأمر اقتراح بع  القواعد الاساسية التي لم تاكر ثم عرض

 ( أمام الحضور. 12)
  تعليق لوحة قواعد السلوك في مكان بارز امام مرأى جميع المشاركين طوال الايام

 التدريبية 
 ( 9-1عرض التعريف بالبرنامج من خلال الشرائح ذات الارقام ) 
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 انماط الاستهلًك (: 3-1النشاط )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم 
 ( دقيقة30الزمن المقترح للتنفيا: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول

 النتاجات:
 وأنماطه  الاستهلاكتعرف مفهوم 
 المختلفة. الانفاقتحديد خيارات 

 تحديد أولويات الإنفاق بناءً على الحاجات والرغبات.
  .المجموعات، .: الحوار والمناقشة.الحالة التعلم القائم على  استراتيجيات التدريب:
 ☐فردي  ☐نوع النشاط: تعاوني 
 ☒عملي  ☒مجال النشاط: نظري 

 الإنفاق و(: 1-1ورقة العمل رقم )،   .Flip Chart،حيفة عمل   متطلبات النشاط وأدواته:
 ك وأنماطه( الاستهلا1-1رقم )والاستهلاك،  النشرة 

 (16-13)أرقام شرائح العرض التقديمي: 
 

التهيئة 
 للنشاط

 ؟( ويسال   ماذا ترى في الصورة14الصورة في الشريحة رقم ) المشاركين يعرض المدرب أمام 
 الكلمات التي  يمكنك كتابتها داخل كل مستطيل؟  هي ما

أننا ثم يقول  (15يعرض الشريحة رقم )و  تيستمع إلى اجابات المشاركين. ومناقشتهم بالاجابا
ماذا تعني لك .الاستهلاك  تعرفنا على الادخار والاستثمار  وفي هاه الورشة سنتعرف على 

 ؟ كلمة الاستهلاك

إرشادات 
لتنفيا 
 النشاط

 يستمع المدرب إلى الإجابات، ثم يقود النقاش إلى مفهوم الاستهلاك.  -
  تبين مفهوم الأستهلاك .التي (   16يعرض  المدرب  الشريحة رقم ) -
   يسال المدرب هل جميع الناس يستهلكون بالطريقة نفسها؟  -
لانفاق ا(: 1-1)رقم  ويوزع عليهم  ورقة العمل   .يقسم المدرب المشاركين  إلى مجموعات -

        والاستهلاك.
ويطلب منهم الإجابة على  Flip Chart على كل مجموعة  ،حيفة عملالمدرب  يوزع  -

  . السؤال الموجود فيها
 المجموعة الأولى :اكتشفوا أنماط الاستهلاك  -
 ماذا يمكن أن نفعل باموالنا  المجموعة الثانية -
 المجموعة الثالثة:  رتبوا الأولويات. -
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 العوامل التي تؤثر في أنماط الاستهلاك بين الأفراد.المجموعة الرابعة:   -
 تعرض كل مجموعة تعرض ما تو،لت إليه أمام المجموعات الأخرى.  -
ويقدم التتاية الراجعة ويلخصها  المدرب المجموعات في النتائج التي تو،لوا لهايناقش  -

 .( الاستهلاك وأنماطه1-1)رقم المناسبة مسترشدًا بالنشرة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اطلب من المجموعات عبر رحلة معرفية على اجهزتهم المحمولة الإجابة عن مفهوم أنماط  نشاط بديل
 الاستهلاك وتحديد الخيارات وكي ية تحديد الأولويات وعرض إجابات المجموعات ومناقشتها 
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        الانفاق والاستهلًك(: 1-1)رقم  ورقة عمل 
 نفذ ما يأتي: وبالاستعانة بالحالة الدراسية في فقرة أستكشف في بداية الدرس،  بالتعاون مع أفراد مجموعتك

 
 المجموعة الأولى: اكتشفوا أنماط الاستهلًك

 ما مفهوم انماط الاستهلاك ؟
 ما أنواع أنماط الاستهلاك؟  وما خصائص كل نمط؟

 أعط مثالًا عليه كل نمط  من الحياة اليومية.
 

 يمكن أن نفعل بأموالنا؟المجموعة الثانية: ماذا 
 برايك ما خيارات الانفاق؟

 ما الخيارات الموجودة أمام وفاء؟
 .وفقًا لخيارات الانفاق  ،نفوا خيارات الانفاق لدى وفاء

 
 المجموعة الثالثة: رتّبوا الأولويات

أهمية،  ية إلى الأقللدى وفاء مبلب محدود من المال ولا تستطيع شراء كل ما تريد. رت بوا خياراتها من الأكثر أهم
 وفسروا سبب الترتيب.

 استخرجوا : حاجة، رغبة، ما يمكن تاجيله، ما لا يمكن الاستتناء عنه.
 ما مفهوم ترتيب الأولويات؟

 
 العوامل التي تؤثر في أنماط الاستهلًك بين الأفراد.ما المجموعة الرابعة : 

 لديك الشخصيات الآتية: 
 شخص لديه دخل محدود.

 لديها مصروف أعلى.طالبة  
 طالب يعيش مع أسرة كبيرة.

 طالبة تحتاج إلى شراء أدوات مدرسية.
هل يمكن أن يكون الشيء نفسه وروريًا لشخص وكماليًا لشخص آخر؟ وما العوامل التي يمكن أن تؤثر في 

 نمط الاستهلاك؟
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 (: الاستهلًك وأنماطه1-1النشرة رقم) 
 

 .للسلع والخدمات لتلبية حاجاته ورغباته استخدام الفرد  مفهوم الاستهلًك:
 أنماطُ الاستهلًكِ:

، وهيَ تختلف   مة آخرَ تبعًا  نة فرد  إلىمي قصَد  بانماط  الاستهلاك  الطرائق  والأساليب  التي ي نف ق  بها الأفراد  أموالَه 
، والبيئة ، والعادات   ، والعمر   .لاختلاف  الدخل 
 :اطِ الاستهلًكِ في ما يأتي استعراضٌ لأبرزِ أنم

: ﴿وَلَا رافِ. قالَ تعالىإنفاقُ المالِ بحكمةٍ وتوازنٍ، ومراعاةُ الأولوياتِ، وتجنُّبُ الإس الاستهلًكُ الرشيدُ: -1
 (.29الإسراء: )ماا مَحْسُوراا﴾ دَ مَلُو تَجْعَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةا إِلَى عُنُقِكَ وَلَا تَبْسُطْهَا كُلَّ الْبَسْطِ فَتَقْعُ 

 الإسرافِ أوْ نفادِ  إنفاقُ المالِ منْ دونِ تخطيطٍ أوْ تفكيرٍ؛ ما قدْ يؤدّي إلى الاستهلًكُ غيرُ الرشيدِ:  -2
 .المالِ بسرعةٍ 

3- :  .إنفاقُ المالِ على الحاجاتِ الأساسيةِ، مثلَ: الغذاءِ، والتعليمِ الاستهلًكُ الضروريُّ
4- :  .لأشياءِ غيرِ الضروريةِ إنفاقُ المالِ على الرغباتِ وا الاستهلًكُ الكماليُّ

 
 خياراتُ الإنفاقِ:

، وهيَ تختلف  بينَ الأفراد  تبعًا لاختلاف  الأهداف  والأولويات   ، مثلَ  لكل   منة توجد  خيارات  عديدة  لإنفاق  المال  مة  :ه 
   الإنفاق  على الحاجات  الأساسية. 
   الإنفاق  على الرغبات. 
   خار  للمستقبل  .الاد  
 الصدقة والتبرع. 

 
 ترتيبُ أولوياتِ الإنفاقِ:

، وهوَ ما يتطلَّ  بينَ الحاجات   ب  التمييزَ ي قصَد  بترتيب  أولويات  الإنفاق  تحديد  أكثر  الأشياء  أهميةً قبلَ إنفاق  المال 
اجيل ها  ت ي مك ن  والرغبات  فالحاجات  أشياء  لا ي مك ن  الاستتناء  عنةها، مثل الطعام خلافًا للرغبات  التي هيَ أشياء  

 .أو  الاستتناء  عنةها  مثل السفر
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 (: التخطيط المالي4-1النشاط )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25( الزمن المقترح للتنفيذ: 

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 النتاجات: 

 تعر ف مفهوم التخطيط المالي.  
  للتحكم في النفقات.بيان الطرائق التي يمكن استخدامها 

 .التعل م التعاوني، والمناقشة، بطاقات  إستراتيجيات التدريب:
 ☐فردي  ☒تعاوني  نوع النشاط:

 ☒عملي  ☐نظري  مجال النشاط:
ب، النشرة ) متطلّبات النشاط وأدواته: (: 2-1ورقًّة عمًّل ) .لماليالتخطيط ا(:  2 -1ورق قلا 

 بطاقات ومواقف للتخطيط المالي.
 (.23-17) أرقام شرائح العرض التقديمي:

التهيئة 
 للنشاط

ًّه المًّدر ب ي( حيًّث 17عرض شريحة رقم )التهيئة :   : ةالآتيًّ المشًّاركين إلًّى مناقشًّة العبًّارة وج 
 هل تتفق مع هاه العبارة؟ ولماذا؟ . "التخطيط المالي  جزء من إدارة المال" 

 بعد الاستماع  إلى الاجابة  يسال المدرب ما المقصود بالتخطيط المالي؟ 

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 لتخطيط المالي  ا غير دقيق لمفهومً  التي تتضمن  ( 19و 18الشريحة رقم )المدرب  عرض ي
 يسال المدرب أين الخطا  فيه وما الصياغة الصحيحة للمفهوم

( والطلًًًّّّب مًًّّن أحًًًّّّد 20مفهًًّّوم التخطًًًّّّيط المًًّّالي الصًًًّّّحيح فًًّّي الشًًًّّّريحة رقًًّّم ) المًًًّّّدرب  عًًّّرضي
 ويناقش أوجة الاختلاف بين الصياغتين. المشاركين قراءتها.

(: بطاقًّات 2 -1البطاقًّات موجًّودة فًّي ورقًّة عمًّل ) .توزيع عشر بطاقات على كًّل مجموعًّة 
 ومواقف للتخطيط المالي.

ت إلًًًّّّى: ) بًًًّّّارات تمثًًًّّّل أهميًًًّّّة التخطًًًّّّيط يطلًًًّّّب المًًًّّّدرب  مًًًّّّن كًًًّّّل مجموعًًًّّّة تصًًًّّّنيف البطاقًًًّّّا
  المالي،  بارات لا تمثل أهمية التخطيط المالي.(

 تعرض المجموعات ما تو،لت إليه  بحيث يقرأ  قائد كل مجموعة البطاقات  وتصنيفها. 
اهميًّة التخطًّيط المًّالي، ويطلًّب مًّن المشًّاركين بالخا،ًّة  (21رقًّم ) يعرض المدرب الشًّريحة 
 .جابة الصحيحةمقارنة تصنيفهم بالإ

 موقًًًًّّّّفبطاقًًًًّّّّات كًًًًّّّّل بطاقًًًًّّّّة تحتًًًًّّّّوى مواقًًًًّّّّف مكتوبًًًًّّّّة فًًًًّّّّي  علًًًًّّّّى المجموعًًًًّّّّات المًًًًّّّّدرب  وزيًًًًّّّّعي
 (: بطاقات ومواقف للتخطيط المالي.2-1بالاستعانة بورقة العمل )

 يطلب المدرب من كل مجموعة قراءة كل موقف وتحديد طريقة التحكم بالنفقات التي يمثلها.
فيها أسماء طرائق التحكم بالنفقات وهي: )إعداد قائمة تحوي ( 22رقم ) عرض  شريحة 
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د للإنفاق، وعدم تجاوز ه،  تسجيل المصروفات  المصروفات المتوقعة،  تحدي د مبلب م حدَّ
).  اليومية،  تاجيل شراء الرغبات غي  الضرورية،  المقارنة بين الأسعار قبل الشراء 

 نه.موقف واحد والإجابة ع كل مجموعةيقرأ قائد 
التي تحتوي على الموقف والإجابة الصحيحة، وتناقش  (23رقم ) يعرض المدرب  الشريحة

 المجموعات سبب اختيار طريقة التحكم بالنفقات.
 سؤال المشاركين ما دور أنماط الاستهلاك في التخطيط المالي؟.

  وتوويح :  الاستماع إلى إجابات  المشاركين ومناقشتهم فيها .
لى يساعد الفرد على تحديد أهدافه ودخله ونفقاته، والتحكم بالنفقات يساعده ع التخطيط المالي

الالتزام بخطته، بينما يؤثر نمط الاستهلاك في مقدار النفقات وقدرته على تحقيق أهدافه 
 المالية.

(: التخطًًًًًّّّّّيط المًًًًًّّّّّالي، ويطلًًًًًّّّّّب مًًًًًّّّّّن المشًًًًًّّّّّاركين 2-1: يًًًًًّّّّّوزع المًًًًًّّّّّدرب النشًًًًًّّّّّرة )غلًًًًًّّّّّق النشًًًًًّّّّّاط 
 سؤال:مراجعتها، ثم يطرح 

 المالي. معلى تحسين تخطيطه مليساعده طلابك ستنصح به الاي  المالي  ما ال سلوك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نشاط بديل

(، بحيًًًّّّث تحتًًًّّّوي كًًًّّّل  بطاقًًًّّّة  علًًًّّّى عنوان)مفهًًًّّّوم التخطًًًّّّيط المًًًّّّالي، 4عًًًّّّدد ) تجهيًًًّّّز بطاقًًًّّّات 
المًًّّالي.  أهميًًّّة التخطًًّّيط المًًّّالي، طرائًًّّق الًًّّتحكم بالنفقًًّّات، دور أنمًًّّاط الاسًًّّتهلاك فًًّّي التخطًًّّيط 

 مع أمثلة  لكل عنوان ( .
 توزيع البطاقات على المجموعات للاطلاع عليها وشرحها. -
 تعرض كل مجموعة ما تو،لت إليه أمام المجموعات الأخرى. -

 المالي. (: التخطيط2 -1غلق النشاط بتلخيص  العناوين  وربطها بامثلة بالاسترشاد بالنشرة )
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 المالي (: التخطيط2  -1النشرة )
 مفهوم التخطيط المالي:

التخطيط المالي: عملية تنظيم المال وإدارته عن طريق تحديد الأهداف المالية، وووع خطة لكي ية إنفاقه 
 وادخاره واستثماره، بما يساعد على تلبية الحاجات، وتحقيق الاستقرار المالي للفرد. 

 
 أهمية التخطيط المالي:
 :فردَ على ما ياتييساعد  التخطيط  المالي  ال

 .لتحكم  في النفقات، وعدم إنفاق المال عشوائي اا -1
 ت  التمييز بين الحاجات والرغبا -2
 .ينَ الإنفاق والادخارتحقيق التوازن ب -3
 .الاستعداد للمصروفات المفاجئة -4

 
 طرائق التحكم في النفقات:
ة، أبرزها تيمكن التحكم  في النفقا   دَّ  :بطرائق ع 

 .قائمة تحوي المصروفات المتوقعة إعداد -
د للإنفاق، وعدم تجاوز ه دتحدي   -  .مبلب م حدَّ
 .تسجيل المصروفات اليومية -
 تاجيل شراء الرغبات غي  الضرورية. -
 المقارنة بين الأسعار قبل الشراء   -

 
 دور أنماط الاستهلًك في التخطيط المالي:
 :التخطيط المالي، ويتجل ى ذلكَ في ما ياتي يؤثر نمط الاستهلاك تاثيرًا مباشرًا في نجاح

  الاستهلاك الرشيد يساعد على الالتزام بالخطة المالية. -1
 .الاستهلاك غير الرشيد يؤد ي إلى زيادة النفقات، وفشل عملية التخطيط -2

 .التوازن بين الحاجات والرغبات يسهم في تحقيق أهداف الإنفاق والادخار -3
 
 

 السابع إلى الصف   كتب الثقافة المالية من الصف   ،(2025)والتقويم، مناهج المركز الوطني لتطوير ال .1
 الأردن. ،انعم   ،الثاني عشر
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  لتخطيط الماليبطاقات ومواقف ل( 2-1ورقة العمل )
: البطاقات  أولاا

يًًًّّّوزع المًًًّّّدرب البطاقًًًّّّات علًًًّّّى المجموعًًًّّّات ويطلًًًّّّب مًًًّّّنهم تصًًًّّّنيف هًًًّّّاه البطاقًًًّّّات إلًًًّّّى: ) بًًًّّّارات تمثًًًّّّل أهميًًًّّّة 
 التخطيط المالي،  بارات لا تمثل أهمية التخطيط المالي.( 

 العبارة رقم البطاقة
 التميز بين الحاجات والرغبات. 1
 تحقيق التوازن بين الدخل والنفقات. 2
 وعدم إنفاق المال عشوائيًا.التحكم في النفقات،  3
 الاستعداد للمصروفات المفاجئة 4
 الاستهلاكي الكمالي التركيز على النمط 5
 شراء كل ما نرغب فيه فورًا. 6
 إنفاق المال دون معرفة مقدار الدخل. 7
 الاستدانة لشراء الكماليات دون حاجة. 8
 عدم الاهتمام بالمصروفات المستقبلية. 9
 المال كله بمجرد الحصول عليه.إنفاق  10
 

 أقرأ الموقف الموجود في البطاقة  وحدد طريقة التحكم بالنفقات التي يمثلها.ف: ثانياا: المواق
 1الموقف 
 

ها لدى أحمد مبلب محدود من المال، فقرر أن يشتري أولًا الكتب والأدوات التي يحتاج إلي
 .ت غير الضروريةتاجيل شراء الرغباالإجابة:  قبل شراء الألعاب.

 2الموقف 
 

تضع أسرة سارة قائمة شهرية بالدخل والمصروفات، وتحدد المبلب الاي يمكن إنفاقه على 
 الإجابة: إعداد قائمة تحوى المصروفات المتوقع. كل بند.

 يريد خالد شراء حقيبة مدرسية، فبحث عن أسعارها في أكثر من متجر قبل أن يشتريها. 3الموقف 
 مقارنة الأسعار.الإجابة: 

شاهدت ليان إعلانًا عن لعبة جديدة، لكنها قررت الانتظار يومين والتفكير فيما إذا  4الموقف 
 الإجابة: تاجيل شراء الرغبات غير الضرورية. كانت تحتاج إليها فعلًا.

ن تكتب مريم كل ما تنفقه خلال الأسبوع، وفي نهاية الأسبوع تراجع نفقاتها لتعرف أي 5الموقف 
 أنفقت معظم مالها.الإجابة: تسجيل المصروفات اليومية.

 6الموقف 
 

يريد عمر شراء جهاز  حاسوب، بحث عن موا،فات الجهاز لدى أكثر من معرض 
 وتعرف على أسعار الجهاز  في المعارض المختلفة.

 الإجابة: المقارنة قبل الشراء.
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 (: الميزانية الشخصية5-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25( الزمن المقترح للتنفيذ: 

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 النتاجات: 

 وأهميتها  تعر ف مفهوم الميزانية الشخصية. 
 خطوات إعداد الميزانية الشخصية   توويح 

العصًّف التعل م التعاوني عبر المجموعات، تنفيا ورقة العمًّل، المناقشًّة و  إستراتيجيات التدريب:
 الاهني.

 ☐فردي  ☒تعاوني  نوع النشاط:
 ☒عملي  ☐نظري  مجال النشاط:

نة، Flip Chart متطلّبات النشاط وأدواته:  .ة الشخصية(:  الميزاني3-1) النشرة ، أقلام ملو 
 الميزانية الشخصية.(: أهمية 3-1ورقة العمل رقم  )

 (.27-24) أرقام شرائح العرض التقديمي:

التهيئة 
 للنشاط

 ؟يهيئ المدرب المشاركين من خلال طرح السؤال: كموظف عندما تحصل  راتبك، هل تنفقه -
أم ماذا تفعل به؟ الاستماع إلى الاجابات ومن ثم طرح سؤال: من منكم يسجل  ما ؟أم تدخره 

 عليه من مصروفات ؟  ماذا نسمي هاه العملية؟يحصل عليه من  دخل وماذا 
يستمع إلى الاجابات  ثم يقول سنووح  في هاا النشاط مفهوم الميزانية وأهميتها وخطوات  -

 إعدادها.

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

على كل مجموعة خمإ قصا،ات  في كل  قصا،ة   بارة تمثل مفهوم  ،  المدربيوزع  -
ويطلب من كل مجموعة قراءة هاه المفاايم واختيار المناسب من وجهة نظرها ليكون تعريفًا  

( تحتوى على خمإ مفاايم والطلب 25و يعرض المدرب شريحة رقم ) للميزانية الشخصية. 
 من المشاركين اختيار المفهوم الصحيح،
خطة تووح مقدار الجهد  الاي يحصل عليه الفرد وكيف )العبارات على القصا،ات هي:  

 سيستخدمه خلال فترة محددة، قائمة بالمشتريات التي يرغب الفرد في شرائها دون تحديد مقدار
إنفاق  المال المتاح، أداة تساعد الفرد على تنظيم دخله ونفقاته دون الحاجة إلى معرفة ايراداته،

لفة خل كاملًا في بداية الشهر، خطة مالية تبين كي ية توزيع الدخل على بنود الانفاق المختالد
 خلال مدة زمنية محددة.(

 يسال المدرب  ما المقصود بالميزانية الشخصية؟ -
 لخا،ة بمفهوم الميزانية الشخصية.( ا 26رقم )الشريحة  المدرب  يعرض -
وين )لا تمثل أهمية مباشرة على المجموعات تحمل عنا Flipchartتوزيع  ،حائف  عمل  -
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 على......(. الميزانية نية ، تساعدني للميزا
( بطاقات   على كل مجموعة  البطاقات تحمل  بارت بعضها يمثل  10يوزع المدرب ) -

(: 3-1والأخرى لا تمثلها.  البطاقات موجودة في ورقة العمل رقم ) أهمية الميزانية الشخصية 
 الميزانية الشخصية. أهمية

)لا تمثل لصق  البطاقة التي معه تحتتصنيف العبارات و  الطلب إلى كل فرد في المجموعة  -
 نية على......(.أهمية مباشرة للميزانية ، تساعدني الميزا

 تشجيع المجموعة الأسرع والأ،ح في إجاباتها.  -
المشاركين إلى اختيار أهم ثلاث وتوجيه   باهمية الميزانية الشخصية مناقشة المجموعات  -

د لماذا اخترتم هاه الفوائد؟ كيف تساع: فوائد للميزانية الشخصية من وجهة نظرهم.  وسؤالهم 
الميزانية الشخصية في تحقيقها؟  هل يمكن أن تختلف اختياراتكم عن المجموعات الأخرى؟ 

 أهمية( التي ت بي ن 27) ؟ الاستماع لإجابات المشاركين ومناقشهم فيها، وعرض شريحةولماذا
 الميزانية الشخصية.

يطرح  المدرب السؤال :  إذا اردت إعداد ميزانية شخصية ما  الخطوات الأساسية التي سوف  -
 تتبعها؟

ترتيب خطوات إعداد الميزانية  الشخصية   كلعبة يتم فيها  السحب والافلات يقوم بها  -
 متطوعين من المجموعات .

 يطرح المدرب السؤال:  وات إعداد  الميزانية الشخصيةطمناقشة  المجموعات بخ -
هل  إعداد الميزانية الشخصية يقتصر على  الأشخا  ذوي الدخل المحدود؟ ووح إجابتك، 
فهل الهدف من وجود الميزانية أن تمنعك من الإنفاق، أم أن تساعدك على اتخاذ قرارات 

ح.  أفضل؟ وو 
يزانية (: الم3-1مسترشدًا بالنشرة رقم ) الفكرة الأساسيةويلخص الإجابات يستمع المدرب إلى 

 .الشخصية
م لميزانية الشخصية  يعدها الجميع  لأنها ليست وسيلة لمنع الإنفاق، وإنما أداة لتنظيابان 

 المال، وتحديد الأولويات، والتحكم في النفقات، والادخار، وتحقيق الأهداف المالية.
 

  نشاط بديل
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 (: أهمية الميزانية الشخصية.3-1رقم  )ورقة العمل 
 لديك البطاقات  الآتية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صنّفوا البطاقات في مجموعتين كما في الجدول التالي: 
 لا تمثل أهمية مباشرة للميزانية …تساعدني الميزانية على

 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 المبلب الاي يمكن ادخارهتحديد  مقدار الدخل المتاحمعرفة 
 

 تنظيم عملية الانفاق

 عدم تجاوز الدخل في النفقاتالتحكم 

 الوقوع في العجز الماليتجنب 
 

تحديدالمبلغ المخصص للحاجات 
 والرغبات

 إنفاق المال دون تخطيط
 

 زيادة النفقات غير الضرورية فيه دون قيودشراء كل ما أرغب 
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 الميزانية الشخصية(: 3-1النشرة رقم )
 

 مفهومُ الميزانيةِ الشخصيةِ:
ة  ز اق  المختلفت عرَّف  الميزانية  الشخصية  بانَّها خ طَّة  مالية  ت بي  ن  كي يةَ توزيع  الدخل  على بنود  الإنف منية  ة  خلالَ م دَّ

م  في ا ، والتحك  يَةَ تنظيم  عملية  الإنفاق  ةَ ...(  ب  دة  )أسبوع ، شهر   .لنفقات  م حدَّ
 
 أهميةُ الميزانيةِ الشخصيةِ: 

 :تتمثَّل  أهمية  الميزانية  الشخصية  في ما ياتي
 .ح  تعر ف  مقدار  الدخل  المتا -1
، وعدم  تجاوز  الدخل  ت -2  .نظيم  عملية  الإنفاق 
ص  للحاجات  والرغبات  ت -3  .حديد  المبلب  الم خصَّ
خار   -4  .تخصيص  جزء  للاد  
 .الوقوع  في العجز  المالي   تجن ب   -5

 
 خطواتُ إعدادِ الميزانيةِ الشخصيةِ:

 :ي مك ن  إعداد  ميزانية  شخصية  ناجحة  بات  باع  الخطوات  الآتية  
( تحديد   -1  .مقدار  الدخل  المتاح  )المصروف 
 .تحديد  النفقات  الأساسية   -2
 .ضرورية  تحديد  النفقات  غير  ال -3
خار  تخصيص  مبلب   -4  .للاد  
 .راجعة  الميزانية ، وتعديل ها عندَ الحاجة  م -5

 
 
 
 

 السابع إلى الصف   كتب الثقافة المالية من الصف   ،(2025)والتقويم، المركز الوطني لتطوير المناهج  .1
 الأردن. ،انعم   ،الثاني عشر
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 (: قراراتي المالية وترشيد الاستهلًك6-1نشاط رقم )ال

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25( الزمن المقترح للتنفيذ: 

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 النتاجات: 

 .تعرف  مفهومي اتخاذ القرار  المالي وترشيد الاستهلاك -
 .ز العلاقة بين اتخاذ القرار وترشيد الاستهلاكيتمي -
 توويح خطوات اتخاذ  قرار مالي رشيد. -

  :التعلّم التعاوني، والمناقشة.دوران ،  إستراتيجيات التدريب 
  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☒ 
  :ورق ، متطلّبات النشاط وأدواتهFlipchart ( 4-1، النشرة :) ار المالياتخاذ القر. 
 :(.29-28) أرقام شرائح العرض التقديمي 

التهيئة 
 للنشاط

ًّه المشًّاركين  إلًّى تامًّل العبًّارة إذا لًّم تعًّرف إلًّى أيًّن  (29يعرض المدرب الشًّريحة رقًّم )  يوج 
تتجه فُن  أي طريق سيؤدي بك إلى هناك،  وربطها في الصورة . ناقش المشاركين في الصورة 

لهًًّّم أنًًّّه مًًّّن خًًّّلال النشًًّّاط سًًّّنتعرف علًًّّى   وووًًّّح حتًًّّى يتو،ًًّّلوا إلًًّّى اتخًًّّاذ القًًّّرار  والعبًًّّارة 
 ذ القرار المالي وخطواته وعلاقته بترشيد الاستهلاك.مفهوم اتخا

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

عنًًًّّّوان )مفهًًًّّّوم اتخًًًّّّاذ القًًًّّّرار ، (، بحيًًًّّّث تحتًًًّّّوي كًًًّّّل  ورقًًًّّّة 4عًًًّّّدد ) Flipchartورق  تجهيًًًّّّز -
 قًًّّرار خطًًّّوات اتخًًّّاذ ، مفهًًّّوم ترشًًّّيد الاسًًّّتهلاك، العلاقًًّّة بًًّّين اتخًًّّاذ القًًّّرار وترشًًّّيد الاسًًّّتهلاك

 أماكن متباعدة على الجدران. ، وت لصق فيرشيد.( اليم
( مجموعات، كل  مجموعة تاهب إلى ورقة وتكتب مًّا تعرفًّه عًّن كًّل  4توزيع المشاركين في ) -

 عنوان.
ر المجموعات بعكإ عقارب الساعة على ورقة جديدة  -  جديدة. لعنوانبعد دقيقتين، ت دو 
ل ةالسابق المجموعة ه تعلى ما كتب المجموعة لع طت   - ديد، ون، ثم  دوران من جوي ضيفون أو ي عد 

 .وهكاا حت ى تعود كل مجموعة من حيث بدأت
اتخًًًًّّّّاذ القًًًًّّّّرار  المًًًًّّّّالي وترشًًًًّّّّيد الاسًًًًّّّّتهلاك  والعلاقًًًًّّّّة بينهمًًًًّّّّا  مفهًًًًّّّّوم غلًًًًّّّّق النشًًًًّّّّاط بتلخًًًًّّّّيص  -

 اتخاذ القرار المالي(: 4-1وربطها بامثلة بالاسترشاد بالنشرة ) وخطوات اتخاذ القرار
 

 نشاط بديل

بطاقًًًًًّّّّّة مًًًًًّّّّّن البطاقًًًًًّّّّّات )مفهًًًًًّّّّّوم اتخًًًًًّّّّّاذ القًًًًًّّّّّرار ، مفهًًًًًّّّّّوم ترشًًًًًّّّّّيد   تقسًًًًًّّّّّيم المجموعًًًًًّّّّّات وتوزيًًًًًّّّّّع -
رشًًّّيد.(،  اليمًًّّ قًًّّرار خطًًّّوات اتخًًّّاذ ، الاسًًّّتهلاك، العلاقًًّّة بًًّّين اتخًًّّاذ القًًّّرار وترشًًّّيد الاسًًّّتهلاك

 على كل مجموعة .
 كل مجموعة تدرس البطاقة وتناقشها مع افرادها . -
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 تعرض كل مجموعة ما تو،لت إليه وتناقش المدرب بالك. -
النشًًًًّّّّاط بتلخًًًًّّّّيص مفهًًًًّّّّوم  اتخًًًًّّّّاذ القًًًًّّّّرار  المًًًًّّّّالي وترشًًًًّّّّيد الاسًًًًّّّّتهلاك  والعلاقًًًًّّّّة بينهمًًًًّّّّا غلًًًًّّّّق  -

 .(: اتخاذ القرار المالي4-1وربطها بامثلة بالاسترشاد بالنشرة ) وخطوات اتخاذ القرار
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 (: اتخاذ القرار المالي4-1النشرة )
 

ة  :ات  خاذ  مفهومُ اتِّخاذِ القرارِ  دَّ : هوَ عملية  اختيار  أفضل  بديل  منة بين  بدائلَ ع  كير  في النتائج   بعدَ التفالقرار 
 .الم ترت  بة  على كل   خيار  

 
ل  و  مفهومُ ترشيدِ الاستهلًكِ: ، ي قصَد  بترشيد  الاستهلاك  استخدام  المال  والموارد  بشكل  م عتد  تجن ب  و م تواز ن 
 ،  .والتركيز  على تلبية  الحاجات  الأساسية  قبلَ الرغبات  الإسراف  والتباير 

 
 العلًقةُ بينَ اتِّخاذِ القرارِ وترشيدِ الاستهلًكِ:

، وتتمثَّل  هاه  الع  :ياتي لاقة  في ماتوجد  علاقة  وثيقة  بينَ ات  خاذ  القرار  المالي   الصحيح  وترشيد  الاستهلاك 
 .ب  الإنفاق  غير  الضروري   على تجن   القرار  المدروس  يساعد   -1
 .لمقارنة  بينَ الخيارات  تؤد ي إلى اختيار  الخيار  الأنسب  والأقل   تكلفةً ا -2
، وتحقيق  الأهداف  المالية  ا -3 خار   .لتفكير  في النتائج  يساعد  على الاد  

 
 خطواتُ اتِّخاذِ قرارٍ ماليٍّ رشيدٍ:
 :ترشيدَ الاستهلاك  بات  باع  الخطوات  الآتية  ي مك ن  ات  خاذ  قرار  مالي   يدعم  

 .تحديد  الحاجة  الحقيقية   -1
 .تحديد  الخيارات  المتاحة   -2
 .عار  والفوائد  المقارنة  بينَ الأس -3
 .ر  في تاثير  القرار  في الميزانية  التفكي -4
 .ختيار  القرار  الأكثر  فائدةً والأقل   تكلفةً ا -5

 
 السابع إلى الصف   كتب الثقافة المالية من الصف   ،(2025)والتقويم، طوير المناهج المركز الوطني لت .1

 الأردن. ،انعم   ،الثاني عشر
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 (: الإعلًن واتخاذ القرار7-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25( الزمن المقترح للتنفيذ: 

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
  :النتاجات 
  .تعرف  مفهوم الإعلان -
 .بيان أثر الإعلانات في  اتخاذ قرارات الشراء -
 توويح تاثير وسائل الاعلام والتوا،ل الاجتماعي في عادات الإنفاق. -

 .إستراتيجيات التدريب: التعلّم التعاوني، والمناقشة 
  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☒ 
  ،القرارات (  أثر الإعلانات على5-1النشرة رقم )متطلّبات النشاط وأدواته: ورق قلًّب. 

 معايير الإعلان الناجح( 4-1ورقة عمل )
 :(.33-30) أرقام شرائح العرض التقديمي 

التهيئة 
 للنشاط

 زلتمن خلال قوله : فك ر في إعلان شاهدته مؤخرًا، أو إعلانًا ما المشاركين  يهيئ المدرب  
 تتاكره حتى الآن.

 ثم يسال : ما الإعلان الاي تتاكره؟ وأين شاهدته؟ ما الاي جعلك تتاكره؟
يستمع إلى الاجابات ويناقشهم فيها  ثم  يسال: هل شاهدت هاا الإعلان مرة واحدة فقط، أم 

 تكرر ظهوره أمامك؟
 في شرائه؟ هل تكرار الإعلان جعلك تتاكر المنتج أكثر؟ وهل دفعك ذلك إلى التفكير 

 برأيكم، ما الإعلان؟ وما الهدف منه؟

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

( 31يعًًًّّّرض الشًًًّّّريحة رقًًًّّّم )جابًًًّّّات المشًًًّّّاركين  ويناقشًًّّهم  و يسًًًّّّتمع المًًّّدرب إ بعًًّّد التهيئًًًّّّة    -
 الإعلان.مفهوم 

فمًّا هًًّّي   ،إذا كًًّّان الإعًّلان يهًًّّدف إلًّى إقنًًّّاع المسًّتهلك بالشًًّّراءيسًّال المًّدرب مًًّّن التعريًّف   -
 ، فمًًّّا الًًّّاي يجعًًّّل إعلانًًًّّا مًًّّا أكثًًّّر تًًّّاثيرًا مًًّّن إعًًّّلانالشًًّّراء  عًًّّلان فًًّّي قًًّّرارات طًًّّرق تًًّّاثير الإ

 آخر؟
ويعًًّّرض   ويووًّح لهًّم طًًّّرق تًّاثير الإعًّلان فًّي قًّرارات  الشًّراء إجابًّاتهم يسًّتمع المًّدرب إلًّى -

 .(32الشريحة  رقم )
 يطلب  المدرب من كل مجموعة اختيار منتج أو خدمة، ثم إعداد إعلان له.  -

: معايير (4-1المجموعات بمعايير تقييم  المنتج، توزيع ورقة العمل رقم )يعرف المدرب  -
 الإعلان الناجح
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تعًّرض مجموعًًّّة مًًّّا تو،ًًّّلت إليًًّّه  بًًّّاي طريقًّة تراهًًّّا مناسًًّّبة ) إعلانًًًّّا شًًّّفهيًا، ملصًًّّقًا، مشًًّّهدًا  -
 تمثيليًا قصيرًا،إعلانًا كما لو كان منشورًا على وسائل التوا،ل الاجتماعي.(.

. بعًّد تقًّديم كًّل منًّتج قًّيمقائمة معًّايير لت  وتعطىتحكيم على المنتجات   يشكل المدرب لجنة -
 الإعلانات، تقوم اللجنة بتعبئة قائمة  التحكيم.

 ن الفائز.لاتعلن لجنة التحكيم الإع -
يسًًّّال المًًّّدرب مًًّّا الشًًّّيء الًًّّاي حًًّّاولتم اسًًّّتخدامه للتًًّّاثير فًًّّي المسًًّّتهلك؟  السًًّّعر، التخ ًًّّي ؟   -

 الجودة؟ حاجة المستهلك؟
 يمكن للإعلان أن يجعل الإنسان يشتري شيئًا لم يكن يخطط لشرائه؟ كيف؟هل  -
 يناقش المدرب بُجاباتهم للتو،ل  إلى تاثير الإعلانات في قرارات الشراء.  -
يسًًًًّّّّال المًًًًّّّّدرب : لًًًًّّّّو أردنًًًًّّّّا نشًًًًّّّّر إعلانًًًًّّّّاتكم، أيًًًًّّّّن ستضًًًًّّّّعونها؟ ولمًًًًّّّّاذا؟  )التلفًًًًّّّّاز، الشًًًًّّّّارع.  -
....Facebook...) 

 في عادات الإنفاق ولماذا؟وسيلة يمكن أن تؤثر أكثر  -
( التًّي تبًّين  دور وسًّائل الإعًّلان ووسًّائل 33الاستماع إلى الاجابات وعرض الشريحة رقم ) -

 التوا،ل الاجتماعي في عادات الإنفاق.
نًّات علا أثًّر الإ  (6-1ا مًّا تًّم تعلمًّة مسترشًّدا بالنشًّرة رقًّم ) يتلق المًّدرب النشًّاط ملخًّصَ   -

 .على القرارات
 الإعلان الناجح قد يقنعني بالشراء، لكن المستهلك الرشيد  هو من يقرريعقب المدرب ويقول و 

 هل يشتري أم لا.
من خلال الأسئلة:هل أحتاجه؟ هل أستطيع تحم ل تكلفته؟ هل أشتريه بسبب حاجتي أم بسبب 

 الإعلان؟
 ( استراحة لمدة نصف ساعة34عرض شريحة رقم )

 

  نشاط بديل
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 معايير الإعلًن الناجح (:4- 1ورقة العمل رقم)
 

 الدرجة المعيار
 2 اسم واوح وجااب للمنتج
 2 يجاب الانتباه من أول لحظة
 3 يووح فائدة المنتج للمستهلك
 3 يقدم معلومات واوحة و،ادقة
 2 يستخدم  بارة أو شعارًا مؤثرًا

 2 يحدد الفئة المستهدفة
 3 يستخدم أسلوبًا مناسبًا للتاثير في المستهلك
 3 يشجع على الشراء دون تضليل أو مبالتة

 3 يراعي ترشيد الاستهلاك
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 (  أثر الإعلًنات على القرارات5-1النشرة رقم )
 مفهومُ الإعلًنِ:

، وإقناع  الم ستهل ك  بشرائ ها عنة طريق   : هوَ وسيلة  تهدف  إلى الترويج  للسلع  والخدمات  ها بصورة  عالإعلان   رو 
، ووسائل  التوا،ل  الاجتماعي    ، والإنترنتة ، مثلَ: التلفاز 

 .جاذبة  عبرَ وسائلَ مختلفة 
 تأثيرُ الإعلًناتِ في قراراتِ الشراءِ:

 :ت ؤث  ر  الإعلانات  في الم ستهل ك  عنة طريق  ما ياتي
 .إثارة  الرغبة  في الشراء   -1
 .راء  السريع  منة دون  تفكير  تشجيع  الش -2
م  الاستهلاكية  ال -3  .تاثير  في تفضيلات  الأفراد  وعادات ه 

 وسائلُ الإعلًمِ وعاداتُ الإنفاقِ:
، ويتمثَّل  ذلكَ في ما ياتي م ا في تشكيل  عادات  الإنفاق   :تؤد ي وسائل  الإعلام  دورًا م ه 

 .ة  منَ الاستهلاك  عرض  أنماط  مختلف -1
 .سلعًا وروريةً نة  بو،ف ها الترويج  لسلع  م عيَّ  -2
 .التاثير  في طريقة  تفكير  الأفراد  حيالَ المال  والشراء   -2

 
 وسائلُ التواصلِ الاجتماعيِّ وعاداتُ الإنفاقِ:

، ويتمثَّل  ذلكَ في ما يات   :يت ؤث  ر  وسائل  التوا،ل  الاجتماعي   تاثيرًا كبيرًا في قرارات  الإنفاق 
 .الإعلانات  الم وجَّهة   -1
ن اع  المحتوى الم ؤ  -2  .ث  رونَ و، 
 .لمقارنات  الاجتما ية ، والرغبة  في التقليد  ا -3

 

 الشراءُ المستدامُ:
 :ي قصَد  بالشراء  المستدام  ات  خاذ  قرارات  شراء  وا ية  تراعي ما ياتي

 .الحاجة  الحقيقية  إلى السلعة   -
، وعدم  الإسراف   -  .ترشيد  الاستهلاك 
 .المال  والبيئة  والمجتمع   تاثير  الشراء  في -

 
 السابع إلى الصف   كتب الثقافة المالية من الصف   ،(2025)والتقويم، المركز الوطني لتطوير المناهج  .1

 الأردن. ،انعم   ،الثاني عشر
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 أنشطة الجلسة التدريبية الثانية
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 العمل والدخل العلًقة بين (: 8-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيا:  

 ☒الثانية    ☐الأولى  الأول

 : النتاجات
 تعرف مفهومي العمل والدخل -
 علاقة العمل والدخل توويح  -
 والعمل في تحقيق الاستقرار المالي. استنتاج دور الدخل -

الًًًًّّّّتعل م التعًًًًّّّّاوني عبًًًًّّّّر المجموعًًًًّّّّات، تنفيًًًًّّّّا ورقًًًًّّّّة العمًًًًّّّّل، المناقشًًًًّّّّة إسًًًًّّّّتراتيجيات التًًًًّّّّدريب: 
 والعصف الاهني
 ☐فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني 
 ☒عملي  ☐مجال النشاط: نظري 

بطاقًًًّّّات، ورقًًًّّّة العمًًًّّّل رقًًًّّّم   اقًًًّّّلام Flipchartمتطلبًًًّّّات النشًًًّّّاط وأدواتًًًّّّه: ورق لا،ًًًّّّق، ورق 
 ول المهنة والأجر، النشرة رقم (: جد6–1(: بطاقات المهن، ورقة العمل رقم )5–1)
 (: العمل والدخل. 1-6)

 .(36-35) أرقام شرائح العرض التقديمي:

التهيئة 
 للنشاط

ن من خلال  ربط الاستهلاك والطرائق والأساليب  التي ينفق المشاركيالمدرب    يهيئ -
كيف  أن علاقتنا مع المال لها جانبان الأول  وبيان  بها الأفراد أموالهم  مع العمل والدخل 

وللاجابة على هاه الأسئلة لا بد من   ؟والجانب الآخر كيف نكسب المال ؟ننفق المال 
لعلاقة بينهما ، وسنتعرف على ذلك من خلال او  مفهوم الدخل و، العمل  مفهوم تعرف 

 تنفيا النشاط.

إرشادات 
لتنفيا 
 النشاط

حول كيف ننفق ونكسب  ومناقشتهمالمشاركين  إجابات يئة يستمع المدرب إلىبعد الته -
 .المال

 التي ت بين مفهوم كل من  العمل والدخل .  (36)عرض الشريحة رقم ي  -
تحمل عناوين )جهد بدني، جهد عقلي، جهد    Flipchart ثلاث ،حائف عمل لصق -

 في القاعة التدريبية . على الجدار  بدني وعقلي.(
لواردة في من المهن  ةمهنتحتوى كل منها على اسم   بطاقات على المشاركين  يوزع  -

 المهن. بطاقات  (: 5  –1) رقم  ورقة العمل
ه إلى  من كل مشارك يطلب  - تحديد نوع الجهد الاي   Flipchartفي المجموعة التوج 

أسباب تصنيف في  ناقشة المشاركين وم البطاقة في العنوان المناسب. ولصقتتطلبه المهنة 
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 المهن، مع التركيز على أن بع  المهن تتطلب جهداً بدنياً وعقلياً في الوقت نفسه.
من  ويطلب على المجموعات هنة والأجر (: جدول الم6 –1ورقة العمل رقم  ) يوزع   -
 مجموعة تعبئة الجدول بناءً على معرفتهم ومناقشتهم.)ممكن  تعبئة مهنتين فقط(.كل 
 المجموعات إجاباتها وتناقشها. تعرض -
 :الأسئلة  الآتية عليهم يطرح المدرب بعد انتهاء المجموعات،  -
 . هل جميع المهن تحصل على الأجر بالطريقة نفسها؟1
 مقدار الدخل؟. هل نوع الجهد وحده هو الاي يحدد 2
 . ما العوامل التي يمكن أن تؤثر في دخل ،احب المهنة؟3
 . هل يمكن أن تتطلب مهنتان جهداً متشابهاً ويكون دخلهما مختلفاً؟ لماذا؟4
 . ماذا نستنتج عن العلاقة بين العمل والدخل؟5
 نشاط بتوويح أن العمل يعد أحد المصادر الأساسية للدخل، وأن الدخل يختلفغلق ال -

يع باختلاف طبيعة العمل والمهارات والخبرة والمسؤولية والإنتاجية وغيرها من العوامل. توز 
 (: العمل والدخل.6-1النشرة رقم )

 
 

 نشاط بديل

يطلب المدرب  من كل عضو في المجموعة  ذكر اسم مهنة ويحدد نوع الجهد لها  -
 والأجر المناسب لها وجهة التوظيف.

 إليه. وتناقش المجموعات الأخرى. تعرض كل مجموعة ما تو،لت -
مناقشة المشاركين بالنتائج التي تو،لت  إليها  المجموعات وطرح الأسئلة  الآتية  -

 عليهم:
 .هل جميع المهن تحصل على الأجر بالطريقة نفسها؟
 . هل نوع الجهد وحده هو الاي يحدد مقدار الدخل؟

 ؟. ما العوامل التي يمكن أن تؤثر في دخل ،احب المهنة
 . هل يمكن أن تتطلب مهنتان جهداً متشابهاً ويكون دخلهما مختلفاً؟ لماذا؟

 . ماذا نستنتج عن العلاقة بين العمل والدخل؟
غلق النشاط بتوويح أن العمل يعد أحد المصادر الأساسية للدخل، وأن الدخل يختلف 

زيع من العوامل. تو  باختلاف طبيعة العمل والمهارات والخبرة والمسؤولية والإنتاجية وغيرها
 (: العمل والدخل.6-1النشرة رقم )
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 (: العمل والدخل6-1النشرة رقم )
وإعمار   طلب  الرزق  لجعلَ الله  عَزَّ وجَلَّ العملَ  بادةً، ورفعَ سبحانَه  مَنةزلةَ العاملينَ الاينَ يسعونَ في الأرض  

. قدة يعتقد  بع   الأفراد  خطاً أنَّ إتقانَ  ، والالكون   ي مث  ل  قيمةً حقيقة  أنَّه  العمل  يقتصر  فقطة على الالتزام  الوظيفي  
م  الإنسان  في ب ناء  وطن ه ، ويكسب  الم ، ي سه  مك  ن ه  منة الَ الاي ي  أخلاقيةً وقيمةً دينيةً عظيمتين   فعنة طريق  العمل 

؟تحقيق  أهداف ه  وشراء  حاجات ه  وتلبية  رغبات ه . فما المقص  ود  بالعمل 
 مفهومُ العملِ:

، ويتمثَّل  في إنتا د  عقليٌّ يبال ه  الإنسان  لتحقيق  هدف  م عيَّن  هة د  بدنيٌّ أوة ج  هة : ج  اءَ  تقديم  خدمة ، لقج  سلعة  أوة العمل 
ر  مالي   أوة منفعة  مادية .  أَجة

دة  تبعًا ل ما ياتي:  ي صنَّف  العمل  إلى أنواع  م تعد  
:طبيعة   -1 د  هة ، هما:  الج  د  المباول  إلى نوعين  هة م  العمل  بحسب  الج   ي قسَّ
، والنجالعمل  البد -أ (: عمل  يعتمد  على القوَّة  الجسدية ، مثلَ العمل  في الزراعة ، والب ناء  ارة ، والمهن  ني  )العضلي 

 الحرفية . 
د  ا -ب هة (: عمل  يعتمد  على الج  ، مثلَ العمل  في التعليم  لعمل  الفكري  )العقلي  ، الاهني   منة تحليل  وتفكير 

. عر  م  الش   ، ونَظة  والبرمجة ، وتاليف  القصص 
، هيَ:ا -2 ل  إلى ثلاثة  أنواع  م  العمل  بحسب  الطرف  الم شت   فة : ي قسَّ  لجهة  الم وظ  
، مثلَ العمل  في مؤسسات  الدولة  ووزارات  ا -أ  ها.لعمل  في القطاع  الحكومي  
لقطاع  الخا    الاي يتمثَّل  في المؤسسات  والشركات  التي يملك ها أفراد  أوة مجموعات  تستثمر  العمل  في ا -ب

.  أموالَها في هاه  المؤسسات  والشركات  لتحقيق  الربح 
: عمل  يقوم  على تنفيا  فرد  لمشروع  خا    به ، أوة تقديم  خدمات  لجهات  ع  ا -ج ر  ة  منة دون  العمل  الح  لالتزام  دَّ

 بوظيفة  واحدة .
3- :) ر  )الهدف  ر  إل الَأجة م  العمل  بحسب  الَأجة ، هما: ي قسَّ  ى نوعين 
ر  مادي   لتامين  احتياجات ه  المعيشية ، مثلَ الالعمل  الما -أ دًا لقاءَ أَجة : أداء  الفرد  عملًا م حدَّ ر  يومي   جور   . عمل  باَجة
: أداء  أعمال  تهدف  إلى تقديم  الخدمة  والمساعدالعمل  التط -ب ب ل  مادي   ة  للأفراد  أو  المجتمع  منة دون  م قاو عي 

 في يوم  تطو عي   لتنظيف  حديقة  ما.
ن ينَ، والمشاركة  ، مثلَ: رعاية  الم س   أوة مالي  

 مفهومُ الدخلِ:
، ما  . ولكنة في سبيل   ه  منة جهود  المكاسب  التي يجنيها الفرد  منَ العمل  لقاءَ ما يبال  تعرَّفةت  آنفًا المقصودَ بالعمل 

ه . ، لا ب دَّ منة تعر ف  المقصود  بالدخل  وأنواع  ؟ للإجابة  عنة هاا السؤال   إنجاز  العمل 
: مجموع  المبالب  المالية  أو  المنافع  العينية  التي يحصل  عليةها الفرد  أو  المؤسسة   ة  زمنية  لدولة  خلا أو  االدخل  لَ م دَّ

(، أوة خدمة . د  هة دة  لقاءَ عمل  )ج   م حدَّ
 ي صنَّف  الدخل  إلى ثلاثة  أنواع  رئيسة ، هيَ: 
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: ي عَد  هاا النوع  أكثرَ أنواع  الدخل  شيوعًا، وهوَ يتمثَّل  في ما ياتي:ا -1  لدخل  الم كتسَب 
د  وعمل  لجهة  م عيَّنة ، مثلَ الراتب  الفرد  ل المال  الاي يحصل  عليةه   -أ هة ه  منة وقت  وج  ص  الاي يتسلَّم ه   قاءَ ما ي خص  

  .  الم وظَّف  في نهاية  كل   شهر 
ر  العامل  المهنالأجور   وه -ب دة  أوة مهمة  م عيَّنة ، مثلَ: أَجة ( يَ مبالب  ت دفَع  لقاءَ ساعات  عمل  م حدَّ ي   )الميكانيكي 

.الاي أ،ل ر  عامل  الحقل  الاي زرعَ حديقةً منزليةً لأحد  الأشخا    حَ سي ارةً ما، وأَجة
ر  لتحفيز  الم وظَّف  أو  العامل  إالحوافز  وا -ج لى الإبداع  لمكافآت   وهيَ مبالب  إوافية  تضاف  إلى الراتب  أو  الَأجة

.  والتمي ز 
ل ه  الفرد  أا -2 : دخل  ي حص   دة ، مثلَ لدخل  الاستثماري  ة  زمنية  م حدَّ : إيجار  شقَّة ، و  المؤسسة  أو  الدولة  بعدَ م دَّ

، علمًا بانَّ الإيجارَ يكون  عادةً شهري ا أو سنوي ا. كالكَ ياتي الدخل   ، وإيجار أرض  ي  على  الاستثمار وإيجار  محل  
، ثمَّ ب (، أو  امتلاك  هيئة  أرباح  منَ التجارة  )مثل  شراء  بضائعَ بسعر  رخيص  ركة  ما، ش أسهم  في يع ها بسعر  م رتف ع 

، في ما ي عرَف  بالفوائد  التي تضاف  إلى الحساب  المودَع  في ا ةً  لبنك  لقاءَ أوة إيداع  مبلب  م عيَّن  في البنك  خار ه  م دَّ  اد  
. دةً منَ الزمن   م حدَّ

: دخل  طارئ  أوة دخل  ا -3 ، والهدايا، والعيديالدخل  غير  الم توقَّع  ، مثلَ: الجوائز  ئ  غير  م توقَّع  ت  التي ت عطى م فاج 
. ، والميراث   أي  الأموال  التي ت نقَل  إلى الفرد  منَ الأقارب   في المناسبات 

 
 علًقةُ العملِ بالدخلِ:

، هلة توجد  ع ، وأنواعَ كل   منةه ما. ولكنة ؟لاقة  بينَ العمتعرَّفةت  آنفًا المقصودَ بالعمل  والدخل  وما هاه   ل  والدخل 
؟ دَتة  العلاقة  إنة و ج 

، والدخل  هوَ الم قاب ل  المادي  أو  العيني  الاي يحصل  عليةه  الفرد  لقاءَ  د  مباول  هة د  ا العمل  ج  هة . ومنة ثَمَّ الج  ، لمباول 
، زادَ الدخل  فُنَّ العلاقةَ بينَ العمل  والدخل  هيَ علاقة  تبادلية  طردية   فكلَّ  د  هة دائماً بان  ، مع التاكرما زادَ الج 

 الجهد قد يكون بدني، او فكري....ال .
 

 
 .، عم ان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: بطاقات المهن5–1ورقة العمل رقم )
 ية من حيث الجهد بدني، عقلي، بدني/ وعقليقسم المهن الات

 مهندس برمجيات مندوب مبيعات بالعمولة مدرب لياقة بدنية

 عامل بناء مزارع محلل بيانات

 معلم رياضيات صانع فخار مترجم نصوص

 طبيب جراح خياط محامي

 مندوب توصيل حامل امتعة باحث كيميائي

 طباخ رئيسي رجل اطفاء طبيب عظام

 فني صيانة سيارات فني صيانة طائرات فوتوغرافي ميدانيمصور 

 فني اسنان معلم تربية رياضية معلم تاريخ
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 المهنة والأجرجدول  (: 6-1ورقة العمل رقم )
 المطلوب: بتعبئة الجدول  التالي اعتماداً على معرفتكم ومناقشتكم.

 الجهة الموظفة نوع الأجر/الدخل المهنة الرقم
1  

 
  

2  
 

  

3  
 

  

4  
 

  

5  
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 العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي دور(: 9-1رقم )النشاط 

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى  الاول ( دقيقة 35 (الزمن المقترح للتنفيا:  

 اتالنتاج: 
 تعرف مفهوم الاستقرار المالي. -
 استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي. -

   ،إستراتيجيات التدريب: التعل م التعاوني عبر المجموعات، تنفيا ورقة العمل
 المناقشة والعصف الاهني، دراسة حالة.

 فردي    ☒  نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي    ☐مجال النشاط: نظري☐ 
 :( دور العمل والدخل في تحقيق7-1العمل ) ورقة متطلبات النشاط وأدواته 

 ( : الاستقرار المالي  7-1الاستقرار المالي، النشرة رقم )
 ( :38-37أرقام شرائح العرض التقديمي.)  

التهيئة 
 للنشاط

مًّن خًّلال طًّرح الأسًّئلة الآتيًّة:  مًّاذا يحًّدث للًّدخل بعًّد الحصًّول عليًّه؟  تهيئة المشاركين 
وكيًًّّف يمكًًّّن أن يًًّّؤثر اسًًّّتخدامه وإدارتًًّّه فًًّّي الووًًّّع المًًّّالي للفًًّّرد؟ هًًّّل مجًًّّرد وجًًّّود دخًًّّل 
يعني أن الفرد يستطيع تلبيًّة احتياجاتًّه والعًّيش بامًّان مًّالي؟ ولمًّاذا؟ ومًّاذا نسًّمي الووًّع 

احتياجاتًًّّه والعًًّّيش بامًًّّان مًًّّالي؟ الاسًًّّتماع إلًًّّى الًًّّاي يصًًّّل إليًًّّه الفًًّّرد إذا اسًًّّتطاع  تلبيًًّّة 
 إجابات المشاركين، ثم التعقيب 

إذن، يبدو أن وجود دخل وحده لا يكفي للحكم على الووع المالي للفرد. وإذا استطاع  
تلبية احتياجاته والعيش بامان مالي فقد و،ل إلى الاستقرار المالي ، فما المقصود 

جعل الشخص يشعر بانه مستقر ماليًا؟ كيف يمكن لشخصين بالاستقرار المالي؟ وما الاي ي
يمتلكان نفإ الدخل أن يصل أحدهما إلى الأمان والاستقرار المالي، بينما يقع الآخر في 

 وائقة مالية مستمرة؟

إرشادات 
 لتنفيا النشاط

( ، مفهًّوم  الاسًّتقرار 38يستمع المدرب  إلى الاجابات  ومن ثم يعًّرض  شًّريحة رقًّم ) -
 المالي.

 يقسم المدرب المشاركين إلى مجموعتين. -
 ( دور العمل والدخل على تحقيق الاستقرار المالي7-1يوزع  عليهم ورقة العمل ) -
 ما ياتي: تنفياطلبة إلى كل مجموعة وال

 المجموعة الأولى: الحالة الأولى. 
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 المجموعة الثانية: الحالة الثانية.    
ة ها والإجابة على الأسئلة الواردة في نهايتوجيه كل مجموعة إلى تحليل  الحالة خا،ت   -

 ورقة العمل.
ما تو،ًّلت إليًّه ومًّن ثًّم مناقشًّة إجابًّات المجموعًّات، عرض  كل مجموعة  يطلب من -

 لبيان دور  العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي.
يسًًًّّّال المًًًّّّدرب المشًًًّّّاركين مًًًّّّا أهميًًًّّّة الاسًًًّّّتقرار المًًًّّّالي  للأفًًًّّّراد ؟ يسًًًّّّتمع إلًًًّّّى إجابًًًّّّاتهم  -

 ( : الاستقرار المالي.  7-1ويناقشهم بها ثم يوزع النشرة رقم )
غلًًًًّّّّق النشًًًًّّّّاط  يسًًًًّّّّاعد الاسًًًًّّّّتقرار المًًًًّّّّالي  الأفًًًًّّّّراد  فًًًًّّّّي تلبيًًًًّّّّة الاحتياجًًًًّّّّات الأساسًًًًّّّّية ،  -

 حقيق أهدافهم طويلة الأجل.وتحقيق الأمان والطمانينة، ويمكنهم من  من ت
 فالاستقرار المالي= دخل مناسب ومستمر+ إدارة جيدة للدخل + تخطيط للمستقبل.

 إذا حافنا أحد هاه العنا،ر ماذا يمكن أن يحدث؟
 

  نشاط بديل
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 .في تحقيق الاستقرار المالي(: دور العمل والدخل 7-1ورقة عمل )
 من الحالات الدراسية الاتية ثم تجيب عن الأسئلة في نهاية ورقة العمل. واحدةحالة  تقرأ كل مجموعة ا

 (والاستمرار التخطيط -الحالة الأولى: )أحمد 
دينار. يحر  أحمد على تطوير مهاراته في العمل لضمان  400يعمل أحمد موظفاً براتب شهري ثابت قدره 

 الي: اتبه، يقوم بتقسيمه كالتالوظيفي. فور استلام ر استقراره 
 .للاحتياجات الأساسية )إيجار، فواتير، طعام(  70%
 .للرغبات والأنشطة الترفيهية  15%
 .يقتطعها مباشرة لحساب الادخار للطوارئ   15%

عندما واجه أحمد حالة ،حية طارئة تطلبت مصاريف إوافية، تمكن من تتطيتها من حساب الادخار دون أن 
 تدانةيتاثر برنامجه المعيشي أو يضطر للاس

 (ائية والتذبذبالعشو  -الحالة الثانية: )سالم 
دينار، وأشهر أخرى لا يكسب فيها شيئاً.  800يعمل سالم في أعمال حرة موسمية  يمر عليه شهر يكسب فيه 

لا يمتلك سالم خطة مالية أو ميزانية  فعندما يحصل على المال، ينفقه بشكل مكثف على الشراء والترفيه 
 .دون اقتطاع أي جزء للمستقبل والأجهزة الحديثة

اوطر عندما توقفت الأعمال الموسمية لعدة أشهر متتالية، وجد سالم نفسه عاجزاً عن دفع التزاماته الأساسية، و 
 .سلباً على استقراره ونشاطه العملي وأثر ذلك للاستدانة وتراكمت عليه الديون، مما سبب له قلقاً 

 الاسئلة
 .واستقرارهما المالي؟ كل من أحمد وسالم على نمط حياة  الدخل ارية كيف أثر نوع العمل واستمر   -1
 .دخل أحمد؟ أنَّ دخله في بع  الأشهر يتجاوز رغم  ،ما الخطا الأساسي الاي وقع فيه سالم  -2
إدارة الدخل  من خلالأم  ،من خلال ارتفاع الدخل الاستقرار المالييتحقق ، هل الحالتينبناءً على   -3

 .ذلك والتخطيط له؟ ووح
 أو عدمه لدى كل من أحمد وسالم. الاستقرار الماليتحقيق  في  أسهمتاستخرج العوامل التي  -4
 ماذا نستخلص  مه هاه الحالات حول دور العمل  والدخل في تحقيق الاستقرار المالي؟ -5
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 (: الاستقرار المالي7-1النشرة رقم )
 :    مفهومُ الاستقرارِ الماليِّ

د حين يكون لديه بانَّه حاله  من التوازن والأمان، يصل  إليها الفر  (Financial stability) المالي  يعرَّف الاستقرار  
دة ، ويتيح له ادخار بع  المال لمواجهة  الأ زمات دخل  مستدام  يفي باحتياجاته الأساسية والتزاماته المتعد  

 المفاجئة.
:  أهميةُ الاستقرارِ الماليِّ

 لاستقرار  المالي   للأفراد  في ما ياتي:أهمية  ا إجمال ني مك
 ، لتااءا :مثل لفرد على توفير احتياجاته اليومية،تلبية  الاحتياجات الأساسية:  يساعد الاستقرار المالي ا  -1

 المالية.ا عن الضتوط بعيدً  ،  والرعاية الصحية،والتعليم ، والمسكن
رتبط ، ويحد من قلقه الممان النفسيا بالأيمنح الاستقرار المالي الفرد شعورً  تحقيق الأمان والطمانينة:  -2

 المستقبل أو الأزمات المالية المفاجئة.
ف طويلة د من الادخار والاستثمار وتحقيق أهداالاستقرار المالي الفر  ن  مك   ي   :القدره على تخطيط المستقبل  -3

 .روع خا بدء مش ،تمويل التعليم ،شراء منزل :مثل ،جلالأ
 

 .، عم ان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: المهارات والمهن10-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيا:  

 ☒الثانية  ☐الأولى  الأول

 اتالنتاج : 
 يتعرف مفهوم المهارة  وأهميتها. -
 لمهارات اأنواع يميز  -

 التدريب: التعل م التعاوني والمناقشة، والمجموعات. إستراتيجيات 
  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 
  ، مهارة والمهن(: ال8 -1النشرة )متطلبات النشاط وأدواته: أقلام أوراق  
   ( :40-39أرقام شرائح العرض التقديمي.) 

التهيئة 
 للنشاط

(: يظهر فيها ،ورة بيت تحت الإنشاء  ثم يسال : ماذا 40يعرض  المدرب الشريحة رقم ) 
تكتفي بمهندس معماري لبناء المنزل ؟ ما المهن التي  تلاحظون في الصورة؟ برأيكم هل
ذا يجب أن يعرف أو يستطيع أن ماماذا يفعل كل شخص؟  نحتاجها حتى يكتمل البناء؟ 

ويووح لا يستطيع الشخص  القيام إجابات المشاركين . بع   المدرب إلى   يستمع  يفعل؟
ة من المهارات تختلف وتتنوع أن المهن تتطلب مجموع  ويووحبهاه الأعمال دون تدريب،  

 وهاا يظهر خلال تنفيانا لهاا النشاط.   .حسب طبيعة الوظيفة ومتطلبات السوق 

إرشادات 
لتنفيا 
 النشاط

 : كتابة  أسئلة مختلفة حول المهارة والمهن ، كل  سؤال في ورقة وووعها في سل ة. الأسئلة -
 . ما أنواعها؟ استخدم نموذج فراير ما المقصود بالمهارة ؟ ما أهم يتها ؟ السؤال الأول: 
لماذا تحتاج كل مهنة إلى مهارات معينة؟ وما المهارات التي يحتاجها  السؤال الثاني:

 أ،حاب المهن المختلفة؟
 هل المهارات التي يحتاجها المهندس هي نفسها التي يحتاجها الكهربائي أو المعلم؟ 

ك، تقن لكل هاه المهارات؟ وإذا لم يكن كالهل يمكن أن يولد الإنسان وهو م السؤال الثالث:
 فكيف يكتسبها ويطورها؟

 كيف يمكن أن تؤثر المهارات في فر  العمل والدخل والاستقرار المالي؟ السؤال الرابع:
إلى قائد كل  مجموعة سحب ورقة من ، ويطلب المشاركين في مجموعات يوزع المدرب  -

 السل ة.
   لسؤال الموجود في الورقة التي سحبها القائد.إلى كل  مجموعة الإجابة عن ا يطلب  -
لت إليها  أمام الجميع -  .تعرض كل  مجموعة النتائج التي تو، 
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لوا إليه ي دير المدر ب نقاشًا حول ما -  .تو، 
، ويًًّّوز ع  علًًّّى كًًّّل مجموعًًّّة : يلخًًّّص المًًّّدرب مًًّّا تو،ًًّّلت إليًًّّه المجموعًًّّات غلًًّّق النشًًّّاط  -

 (: المهارة والمهن.9 -1النشرة )

 بديلنشاط 

  ،الطلب إلى المشاركين الجلوس بشكل نصف دائرة، وتوزيع ورقة فارغًّة علًّى  كًّل  مشًّارك
 وتكليفهم بكتابة أسمائهم عليها.

صود الطلب إلى كل مشارك كتابة الأسئلة الآتية وإجاباتها على ورقته: السؤال الأول: ما المق
 .بالمهارة ؟ ما أهم يتها ؟  ما أنواعها؟ استخدم نموذج فراير 

السؤال الثاني: لماذا تحتاج كل مهنة إلى مهارات معينة؟ وما المهارات التي يحتاجها 
 أ،حاب المهن المختلفة؟

 هل المهارات التي يحتاجها المهندس هي نفسها التي يحتاجها الكهربائي أو المعلم؟ 
 ن كالك،السؤال الثالث: هل يمكن أن يولد الإنسان وهو متقن لكل هاه المهارات؟ وإذا لم يك

 فكيف يكتسبها ويطورها؟
 السؤال الرابع: كيف يمكن أن تؤثر المهارات في فر  العمل والدخل والاستقرار المالي؟

 .ر الورقة على شكل كرة ويرميها في الوسط  وأن ي كو 
 ًًّّة الطلًًّّب إلًًّّى كًًّّل  مشًًّّارك أن يلًًّّتقط كًًّّرة مًًّّن الوسًًّّط، وي راعًًّّي ألا  تكًًّّون ورقتًًّّه، ويقًًّّرأ الإجاب

 ي ضيف عليها.وي جيب عنها أو 
 * .دًا ر الورقة على شكل كرة ويرميها في الوسط مجد   الطلب إلى كل  مشارك أن يكو 
 قرأ الطلب مر ة أخرى إلى كل  مشارك أن يلتقط كرة  من الوسط، ويراعي ألا  تكون ورقته، وي

 الإجابة وي جيب عنها أو ي ضيف عليها، وهكاا...
  قة الأ،لي.الطلب إلى كل  مشارك البحث عن ،احب الور 
 .الطلب إلى مشاركَين  مختلفَين  تقديم ما هو موجود في ورقته 
  ًًًًّّّّلوا إليًًًًّّّّه، وتوزيًًًًّّّّع علًًًًّّّّى كًًًًّّّّل   ة والمهًًًًّّّّن.: المهًًًًّّّّار 8 -1النشًًًًّّّّرة )إدارة نقًًًًّّّّاش حًًًًّّّّول مًًًًّّّّا تو، 

 مجموعة.
 غلق النشاط : يلخص المدرب ما تو،لت إليه المجموعات
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 المهارة والمهن.(: 8-1النشرة )
اديمي المتسارعة في سوق العمل والتحولات الرقمية والاقتصادية الحديثة، لم يعد الامتياز الأكفي ظل التطورات 

وحده كافياً لضمان النجاح واستدامة التطور المهني والشخصي. أ،بحت "المهارة" هي العملة الحقيقية التي 
 تحكم كفاءة الأفراد وتحدد قدرتهم على التكيف والانتاجية.

 (Skillمفهوم المهارة )
ءة، بانها: القدرة الم كتسبة على أداء مهمة معينة أو عمل محدد ببراعة، ودقة، وسرعة، وكفا المهارةت عرَّف 

 باستخدام أقل قدر ممكن من الجهد والطاقة  لتحقيق نتائج محددة.
 أهمية المهارة :

 تتمثل  أهمية المهارة في ما  ياتي:
 :لفرد من تحويل معارفه النظرية إلى أفعال ومخرجات تمكين ا تحقيق الأهداف الشخصية والمهنية

 ملموسة بكفاءة وفاعلية.
 :عامل، تزيد المهارة من القيمة السوقية للموظف/ال الركيزة الأساسية للنجاح  والتطور في سوق العمل

 وتفتح أمامه فر  الترقية والاستقرار الوظيفي.
 أنواع المهارات:

 ت صنَّف  المهارات  إلى نوعين، هما: 
، والمهارات  اليدوية ، والمهارات  اللتوية .    -1 : استخدام  البرامج   المهارات  التقنية ، مثل 

   . ، وحَل   المشكلات  ، وإدارة  الوقت   مهارات  التعلم للحياة ، مثل  التوا،ل 
 :  علًقةُ المهارةِ بالاستقرارِ الماليِّ

لةبةً بو،ف ها قاع وهيَ علاقة  بينَ سبب  ونتيجة   إذة تعمل  المهارة  توجد  علاقةَ  بين المهارة  والاستقرار  المالي    دةً ، 
.  ي بةنى عليةها الأمان  المادي 

، زادَ المبلب  الاي يكسبة الفرد  لقاءَ ساعة  واحدة  منَ  . ولهاافكلَّما أثريةت  المهارة في مجال  م عيَّن  ا، فُنَّ لعمل 
ا، بلة يعني امتلاكه منَ المال  والمهارات  مالاستقرارَ الماليَّ لا يعني أنة ي ئنًا، واثقًا ا يجعل ه م  كون الفرد غني ا جد  طم 

.  بقدرته على مواجهة  الصعاب  دونَ خوف  منَ الأزمات  والطوارئ 
 

 
 

 ردن.، عم ان الأكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: مصادر الكسب المشروع وأهميته11 -1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيا:  

 ☒الثانية  ☐الأولى  الأول

  :النتاج 
   تعرف مفهوم   الدخل المشروع 
 .يووح أهمية الحصول على الدخل من مصادر كسب مشروعة 
 يمييز بين مصادر  الدخل المشروع وغبر المشروع 
 .يووح اثار الكسب المشروع  وغير مشروع على الفرد والمجتمع 
 قشًّة إستراتيجيات التدريب: التعل م التعاوني عبر المجموعات، تنفيا ورقة العمًّل، المنا

 والعصف الاهني.
  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

( : بطاقًًًًًّّّّّات 9-1ورقًًًًًّّّّّة العمًًًًًّّّّّل  )  Flipchartمتطلبًًًًًّّّّّات النشًًًًًّّّّّاط وأدواتًًًًًّّّّّه: أقًًًًًّّّّّلام أوراق ،  -
 (: الدخل المشروع وأثاره .9-1ومواقف، بالنشرة رقم )

 ( :41أرقام شرائح العرض التقديمي.) 
التهيئة 
 للنشاط

الاي نحصل  بكمية  المال   هل العبرة يهيء المدرب المشاركين من خلال  طرح السؤال : 
 ناقش المشاركين بُجاباتهم. ؟ولماذا؟ أم بطريقة الحصول عليهعليه، 

إرشادات 
لتنفيا 
 النشاط

القاعًًّّة، كًًّّل  منهًًّّا بعنًًّّوان )كسًًّّب مشًًّّروع، كسًًّّب غيًًّّر  علًًّّى جًًّّدار  Flip Chartلصًًّّق  -
 مشروع(.

  .فريقينتقسيم المشاركين إلى إجراء مسابقة حيث يتم   -
موقًًّّف كمًًّّا فًًّّي ورقًًّّة العمًًّّل  تحتًًّّوى كًًّّل  منهًًّّا علًًّّى علًًّّى كًًّّل فريًًّّق  بطاقًًّّات سًًّّت  توزيًًّّع  -
  بطاقات ومواقف :( 1-9)
ه إلى  الفريق أعضاءالطلب إلى  - ، ولصق  البطاقة الملصق على الجدار Flip Chartالتوج 

 تحديد وقت  )كسب مشروع، كسب غير مشروع(.التي معه تحت 
 حيح.وبشكل ، باسرع وقت الفريق الفائز الاي يلصق بطاقات المواقف    -
الطلًًّّب  مًًّّن الفريقًًّّان الوقًًّّوف بجانًًّّب الملصًًّّق علًًّّى الجًًّّدار واختيًًّّار بطًًّّاقتين أحًًّّدهما مًًّّن  -

 الكسب المشروع والأخرى من غير المشروع وطرح  الأسئلة :
 ،نفتم هاه البطاقة تحت الكسب المشروع وهاه تحت غير المشروع ؟ لماذا 
 .؟آثار طريقة الكسب الموجودة في البطاقة على مستوى الفرد والمجتمع ما
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 كيف يمكن أن نعر ف الكسب المشروع؟
وتًًًّّّاثير  يلخًًًّّّص مفهًًًّّّوم الكسًًًّّّب والًًًّّّدخل المشًًًّّّروع ينًًًّّّاقش المًًًّّّدرب المشًًًّّّاركين  بُجابًًًّّّاتهم و  -

(: الًّدخل المشًّروع 9-1مصادر الدخل المشروع على الفرد والمجتمع  مسترشًّدًا بالنشًّرة رقًّم )
 وأثاره .
 

 نشاط بديل

 توزيع المشاركين إلى ست مجموعات
 توزيع بطاقة على كل مجموعة تتضمن موقف عن الكسب المشروع أو غير المشروع 
الطلًًّّب مًًّّن كًًّّل مجموعًًّّة مناقشًًّّة العبًًّّارة التًًّّي وردت فًًّّي البطاقًًّّة الخا،ًًّّة بهًًّّم ، ثًًّّم 

 عرض ما تو،لوا اليه أمام المجموعات الأخرى.
ع المجموعًًًّّّات الأخًًًّّّرى علًًًّّّى طًًًّّّرح أسًًًّّّئلة علًًًّّّى المجموعًًًّّّة التًًًّّّي تعًًًّّّرض ، مًًًّّّع تشًًًّّّجي

 التاكيد على احترام وجهات نظر الآخرين.
يناقش المدرب المشاركين  بُجاباتهم ويلخص مفهوم الكسب والدخل المشروع  وتاثير 

(: الًّدخل 9-1مصادر الًّدخل المشًّروع علًّى الفًّرد والمجتمًّع  مسترشًّدًا بالنشًّرة رقًّم )
 وأثاره .المشروع 
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 (:  بطاقات ومواقف للكسب9-1) ورقة العمل 
 اطلع على ورقة العمل ثم أجب على الاسئلة في نهاينها.

 
لقة بدأت سمر مشروعًا ،تيرًا لبيع منتجات ،نعتها بنفسها، وتبيعها للناس بسعر واوح، وتلتزم بالأنظمة المتع

 بالبيع.
 

 ،حيحة لإقناع الآخرين بتحويل أموال إليه، ثم يحتفظ بها لنفسه.يستخدم شخص معلومات غير 
 

 يقدم بلال خدمة تصميم الإعلانات للأشخا  والمؤسسات مقابل أجر متفق عليه.
 

 يبيع  شخص منتجًا معيبًا، لكنه يخفي عيبه عن المشتري حتى يتمكن من بيعه بسعر مرتفع.
 

 دراسته، ويحصل على أجر متفق عليه مقابل العمل الاي يؤديه.يعمل خالد في معرض إلبسة بعد انتهاء وقت 
 

 ينس  شخص برنامجًا أو تصميمًا مملوكًا للآخرين ويبيعه دون إذن ،احبه.
 

 أجب عن الأسئلة الآتية: -1
 ،نف البطاقات الآتية إلى كسب مشروع وكسب غير مشروع. -2
 المشروع ؟لماذا  ،نفتم هاه البطاقة تحت الكسب المشروع وهاه تحت غير  -3
 ما آثار طريقة الكسب الموجودة في البطاقة على مستوى الفرد والمجتمع؟. -4
 كيف يمكن أن نعر ف الكسب المشروع؟ -5
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 (: الدخل المشروع وأثاره9-1النشرة رقم )
 فطرةَ الله  عَزَّ  ي مث  ل  وهوَ  ي عَد  السعي  وراءَ الرزق  غريزةً إنسانيةً ومطلبًا أساسي ا لاستمرار  الحياة  على هاه  البسيطة ،
وا ف ي مَنَ  ش  ضَ ذَل ولًا فَامة َرة . قالَ تعالى: ﴿ه وَ الَّا ي جَعَلَ لَك م  الأة ق  اك ب هَا وَ وجَلَّ في الإنسان  زة ل وا م نة ر  ه  وَإ لَيةه  ك 

﴾ )الملك:  ور   (.15الن ش 
، فالسعي  لطلب  الرزق  فطرة  إنسانية ، وواجب  فروَه  الله  ت ، توجد  مإذنة . ولكنة  صادر  كثيرة  عالى على الإنسان 

؟ ولماذا توجد  قوانين   ، فلماذا يتعيَّن  على الفرد  اختيار  مصدر  الدخل  المشروع  دة  للدخل  م    وتشريعات  وم تعد   ت نظ  
 الدخلَ ومصادرَه ؟
، أوة وشر ية  لقا بطرائقَ قانونية  وأخلاقية  أموال  نقدية  أوة عينية  يكتسب ها الفرد  أو  المؤسسة   الدخل  المشروع : ءَ عمل 

. وبالكَ ي مث  ل  هاا الدخل  تدف قًا مالي ا حلالًا، بعيدًا عنة مخالفة  القوا .نين  والتشر خدمة ، أو  استثمار   يعات 
 

 أثرُ مصادرِ الدخلِ المشروعةِ في الفردِ: 
، ويتجل ى هاا التاثير  في ما ياتي:ت ؤث  ر  مصادر  الدخل  المشروعة  تاثيرًا كبيرًا   في الفرد 

ر  الفرد  منة مشاعر  الخوف  والقلق  الم رتب طة  بطرائق  الكالشعور  برا -1 سب  غير  حة  البال  والطمانينة   إذة يتحرَّ
 القانونية  وغير  الأخلاقية .

وير  ى الفرد  التحل  يَ بالصبر  والمثابرة  وتطناء  الشخصية   فالحصول  على الدخل  بطرائقَ مشروعة  ي حت  م  علب   -2
هوَ مال   -ي   الق يَم في الميزان   -المهارات   ما يجعل ه  شخصًا موثوقًا ي عتمَد  عليةه ، لا سيَّما أنَّ المالَ الاي يكسب ه  

 مشروع  باركَ الله  تعالى فيه .
مة بطرائقَ مشروعة ، حت ى يصبحوالاستقرار  الأ سَري   فما إنة يشاهد  الأبناء  والديه  ا -3 لونَ دخلَه  قدوةً حَسَنةً  مة ي حص  

، ويعيشَ الجميع  باستقرار  وطمانينة . مة  له 
 

 أثرُ مصادرِ الدخلِ المشروعةِ في المجتمعِ:
املًا. وفي ما مع  كالمجت مثلما ت ؤث  ر  مصادر  الدخل  المشروعة  في الفرد  وحيات ه  واستقرار ه ، فُنَّها ت ؤث  ر  كالكَ في 

:  ياتي أبرز  مظاهر  هاا التاثير 
، فُنَّ الثقةَ بالمعاملات  التجارية  والتعزيز  الثق -1 معاملات  ة  الم تبادَلة : حينَ يلتزم  الجميع  بالكسب  المشروع 

. ، وتحقيق  الرفاه  للمجتمع   الاجتما ية  تزيد   ما يؤد ي إلى انتعاش  الاقتصاد 
: يعمل  الكسب  المشروع  على محاربة  الرشو الحَد  م -2 نَ مة  والت ش   والاستتلال   ما يزيد  نَ الجريمة  والفساد 

. ، وي حق  ق  العدالةَ والمساواةَ منة حيث  تساوي الفر    الأمان  المجتمعي  
ه  الدخل  المشروع  غالبًا نحوَ مشروعات  بَن اءة  ومشرو  -3  المجتمعَ ية  حقيقية  تفيد  عات  خدمالتنمية  المستدامة : ي وجَّ

ق  ذلكَ الضررَ بالاقت  .صاد  الوطني   م دَدًا زمنيةً طويلةً، خلافًا للكسب  السريع  بطرائقَ غير  مشروعة   إذة ي لح 
 الأردن.(، كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر، عم ان 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 اليوم التدريبي الثاني:
 المشروعاتدراسة الجدوى الاقتصادية وإدارة 
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 المقدمة 
عًًّّد دراسًًّّة الجًًّّدوى الخطًًّّوة الأولًًّّى فًًّّي رحلًًّّة نجًًّّاح أي مشًًّّروع ريًًّّادي، فهًًّّي تسًًّّاعد علًًّّى اتخًًّّاذ قًًّّرار اسًًّّتثماري ت

بالتنفيًًًّّّا. وتهًًًّّّدف هًًًّّّاه الجلسًًًّّّة إلًًًّّّى تمكًًًّّّين المشًًًّّّرفين مًًًّّّدروس مًًًّّّن خًًًّّّلال جمًًًّّّع المعلومًًًّّّات وتحليلهًًًّّّا قبًًًّّّل البًًًّّّدء 
هًّا التربًّويين مًّن توظيًّف اسًّتراتيجيات تدريبيًّة تفاعليًّة تسًّاعد المعلمًّين علًّى تقًّديم مفهًّوم دراسًّة الجًّدوى ومكونات
عمال باسلوب قائم على الاستقصاء، وحل المشكلات، والمحاكاة، بما يعزز تعلم الطلبة ويقربهم من واقع ريادة الأ

 القرار. واتخاذ
 النتاجات التفصيلية لليوم الثاني

 مفهوم دراسة الجدوى من خلال مواقف ومشكلات واقعية.تعرف 
 أهمية دراسة الجدوى قبل البدء بتنفيا المشروع. استنتاج
 الدراسات الرئيسة التي تتكون منها دراسة الجدوى. تمييز

 تصنيف الأسئلة المرتبطة بكل نوع من أنواع دراسات الجدوى.
 دور كل دراسة في نجاح المشروع واتخاذ القرار الاستثماري. تفسير
 دراسة جدوى لمشروع محددإعداد 

 تحليل البيئة المحيطة بالمشروع
 تحليل عنا،ر الدراسة السوقية

 تحليل متطلبات المشروع من الناحية التنفباية
 الحكم على جدوى المشروع ماليا

 وعتحديد المتطلبات القانونية لإنشاء مشر 
 القدرة على اتخاذ قرار مالي مسؤول
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 أنشطة الجلسة التدريبية الأولى
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 نشاط كسر الجليد/ ممنوع تقول نعم أو لا(: 1-2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

  (ائقدق 10الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني 

 خلق أجواء من التآلف والمرح بين المشاركين تمهيدا لبدء الجلسة التدريبية •: النتاج
 اللعب، الأسئلة والأجوبة: استراتيجيات التدريب

 ☐فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط
 ☐عملي  ☒: نظري مجال النشاط

 -متطلبات النشاط وأدواته: 
 (.45-43: )أرقام شرائح العرض التقديمي

  

التهيئة 
 للنشاط

يرحب المدرب بالمشاركين، ويؤكد لهم أن أنشطة اليوم التدريبية ستكون متنوعة وممتعة، 
 وستتناول مجموعة من أهم المفاايم الواردة في منهاج الصف العاشر للفصل الدراسي الأول.

الجدول الزمني  44التفصيلية لليوم الثاني وشريحة رقم النتاجات  43ويعرض الشريحة رقم 
  .لليوم الثاني

  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 (45كما يشير إلى أن الجلسة ستبدأ بنشاط تفاعلي ممتع، عرض الشريحة رقم )
ثانية أن يجعله يقول نعم  30ي طلب من كل مشارك اختيار متدرب بجانبه ويحاول لمدة  -

 أسئلة سريعة مثلا:أو لا من خلال 
 هل أنت مشرف؟
 هل انت من اربد؟
 هل تحب التدريب؟
 هل شربت قهوة اليوم؟

 «.لا»أو « نعم»وعلى الآخر أن يجيب دون استخدام 
 من يقول نعم او لا بالاجابة يخسر.

غلق النشاط : الان سنبدأ اول نشاط من جلستنا التدريبية وهو تحدي يتعلق بمفاايم  -
 الصف العاشر

  

 نشاط بديل

ثانية فقط ،فتين عن نفسه، ،فة يحبها ويقتخر بها  20كل متدرب يقول لمن بجانبه في 
 والصفة الثانية لا يحبها ويتمنى أن يتيرها .

يختار المدرب عشوائيا بع  الإجابات لإطفاء نوع من المرح والفكاهة والتعرف اكثر على 
 المتدربين
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 وى وأهميتها(: مفهوم دراسة الجد2- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني 

 اتالنتاج: 

 تعرف مفهوم دراسة الجدوى 
 قبل البدء بالمشروع استناج أهمية دراسة الجدوى 

 لًًّّى المحاكًًّّاة، الًًّّتعلم القًًّّائم عالعصًًّّف الًًّّاهني ، الحًًّّوار والمناقشًًّّة، : اسممتراتيجيات التممدريب
 المشكلات

 فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط☐ 

 عملي  ☒: نظري مجال النشاط☒ 

  :هواتًًًًًّّّّّف المتًًًًًّّّّّدربينجهًًًًًّّّّّاز عًًًًًّّّّّرض، متطلبمممممات النشممممماط وأدواتمممممه، Mentimeter  أو
Microsoft Forms ،( 1-2ورقة العمل )، ( 1-2نشرة) م.فليب شارت، أقلا 

 (52 -46: )أرقام شرائح العرض التقديمي 
  

التهيئة 
 للنشاط

(، ويطلب من المتدربين الدخول إلى التصويت QR Codeعرض المدرب على الشاشة رمز )
 (46شريحة رقم ) الإلكتروني.

 يعرض السؤال الآتي:
( دينار، وأمامكم خمإ دقائق فقط لاتخاذ قرار استثماري. في أي 20,000تخيلوا أن لديكم )
 مشروع ستستثمرون؟
 خيارات فقط: أربعةويظهر أمامهم 
 مقهى طلابي.
 متجر إلكتروني.

 منتجة مزرعة 
 طعم وجبات سريعةم

بعد انتهاء التصويت يعرض المدرب النتائج مباشرة دون التعليق عليها، ثم يطرح الأسئلة 
 (47:شريحة رقم )الآتية

 لماذا اخترتم هاا المشروع؟
 اذ قراركم؟ما المعلومات التي اعتمدتم عليها عند اتخ

 هل كانت لديكم معلومات كافية عن المشروع؟
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يكرر المدرب بع  الإجابات التي أدلى بها بع  المتدربين وغالبا ستكون الإجابات لا تتعلق 
 الانطباع الشخصي أو الخبرة أو التخمين.الجدوى وإنما ستكون بالاعتماد على  أبدا بدراسة

 عقب المدرب قائلًا:ي
( دينار خلال أقل من دقيقة، ومع ذلك لم تكن لديكم 20,000باستثمار )لقد اتخاتم قرارًا 

 معلومات كافية عن المشروع. فهل يمكن اتخاذ قرار استثماري مسؤول بهاه الطريقة؟
 ثم ينتقل إلى النشاط الرئيإ.

  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 ( بعنوان:1-2يوزع المدرب على كل مجموعة ورقة العمل رقم )-
 (48مع عرض الشريحة رقم )   تستثمر... ماذا تحتاج أن تعرف؟قبل أن 
يطلب من كل مجموعة كتابة أكبر عدد ممكن من المعلومات التي تحتاج إلى معرفتها قبل -

 استثمار المبلب.
 بعد انتهاء الوقت، تعرض كل مجموعة ما تو،لت إليه.-
ومن المتوقع أن تظهر ، يدون المدرب جميع الإجابات على الفليب شارت دون تصنيف-

 إجابات مثل:
 ،المستهدفة الفئة ،التكاليف،الأرباح، لموقع، ارأس المال، عدد المنافسين، حجم الطلب
 ..التراخيص

 يسال المدرب: -
هل يمكن أن نجمع كل هاه المعلومات في عملية واحدة قبل البدء بالمشروع؟ ماذا يمكن أن 

 ؟ي هاه العمليةنسم
( دراسة الجدوى ويظهر المفهوم ولكن بكلمات غير مرتبة 49رقم ) يعرض المدرب الشريحة

وليست ذات معنى ويطلب المدرب من المجموعات ترتيب العبارات ليظهر المقصود بدراسة 
 الجدوى بشكل ،حيح بعد الانتهاء من الوقت المحدد .

ت ( مفهوم دراسة الجدوى الصحيح ويطلب من المجموعا50يعرض المدرب الشريحة رقم )
 مقارنة ما تو،لوا اليه مع الشريحة.

مع  مشروع؟ بعد هاه التجربة، لماذا نحتاج إلى دراسة الجدوى قبل تنفيا أييسال المدرب -
 (51عرض شريحة رقم )

 ثم تعرض كل مجموعة سببًا واحدًا.، تتناقش المجموعات لمدة دقيقتين.-
الجدوى، ويقارنها بما تو،ل ( التي تتضمن أهمية دراسة 52)رقم  يعرض المدرب الشريحة -

 (.1-2مع توزيع النشرة رقم ) إليه المتدربون.
 ختم المدرب بقوله:غلق النشاط: -
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ليلها لقد اكتشفنا اليوم أن نجاح المشروع لا يبدأ بتوفير رأس المال، وإنما بجمع المعلومات وتح
التي تساعد  سنتعرف إلى مكونات دراسة الجدوى وفي النشاط التالي قبل اتخاذ القرار. 

 المستثمر على اتخاذ قرار مدروس.
  

 نشاط بديل

 :Mentimeterفي حال تعار استخدام 
 يوزع المدرب على كل مجموعة أربع بطاقات تمثل المشروعات الأربعة.

 دقيقة واحدةويطلب منهم اختيار مشروع واحد خلال 
وى استنتاج مفهوم دراسة الجد ثم يتبع الخطوات نفسها ابتداءً من مناقشة أسباب الاختيار وحتى

 وأهميتها.
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 ( قبل أن تستثمر ماذا تحتاج أن تعرف؟1-2ورقة العمل )
 

 اسم المجموعة............................  اسم المشروع ................................
هاا المشروع. ولكن قبل اتخاذ القرار، ما ( دينار في 20,000أنتم الآن مستثمرون، وتفكرون في استثمار )

 المعلومات التي يجب أن تجمعوها حتى تتاكدوا من أن استثماركم سيكون ناجحًا؟
 شروع.دونوا أكبر عدد ممكن من المعلومات أو الأسئلة التي تحتاجون إلى معرفة إجاباتها قبل البدء بتنفيا الم

 
1-......................................................... 

2- .............................................................. 

3- ................................................................ 

4- .................................................................... 

5- ..................................................................... 
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8-............................................................................ 

9- .............................................................................. 
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 تتمكنوا من الحصول على هاه المعلومات، فهل ستنفاون المشروع؟ ولماذا؟إذا لم 
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 (: مفهومُ دراسةِ الجدوى وأهميتها1-2النشرة التربوية رقم )
 

لمشروع  ا( بانَّها إجراء  تحليل  شامل  وتفصيلي   لجميع  جوانب  Feasibility Study) دراسةُ الجدوى ت عرَّف  
ه ، والحكم  التسويقية  والفنية  وال ه  أوة  على قابليمالية  والقانونية ، بهدف  تقييم  جدوى المشروع  وإمكانية  تنفيا  ة  نجاح 

، وتحديد إذا كان المشروع مجديا اقتصاديا وقا يق درا على تحقفشل ه ، والتاك د  منة كفاية  رأس  المال  الم تواف ر 
ء  بالتنفيا    الارباح قبلَ البَدة

 
 : الجدوى أهميةُ دراسةِ 

، لكنَّها قدة تتعثَّر  إذا لمة ي خطَّطة لها جي  دًا. وهنا ياتي  الجدوى  فهيَ دور  دراسة   تبدأ  مشروعات  عديدة  بحماس  كبير 
، ولا ي مك ن  الاستتناء  عنةها، ولا ب دَّ لأي   مشروع  منة إعداد  دراس ا لأي   مشروع  لوي  الهدف  ة  جدوى  لبورورية  جد 

. كالكَ ت عَد  دراسة  الجدوى الخطوةَ الأساسيةَ التي تسبق  إطالرئيإ   شروع  لاقَ أي   م، وتحقيق  أكثر  ربح  م مك ن 
رًا شاملًا عنة إمكانيات  نجاح  المشرو  ، وتمنح  ،احبَه  تصو  م  فهمًا أكبرَ للمشروع  ، وت قد    دامت ه .ع  ومدى استجديد 

 
 ما ياتي: تتمثَّل  أهمية  دراسة  الجدوى في

ه  الم توقَّعة   -1 لةً  تقييم  إمكانية  نجاح  المشروع  الم قترَح  عنة طريق  تحديد  تكاليف ه  وفوائد   .م فصَّ
، وإمكانية  إقامت ه  بناءً على الجوانب  التسويقية  والفن -2  ية  ية  والمالاستقصاء  الحاجة  إلى نشاط  المشروع 
ن  ال -3 ن  القوَّة  ومَواط  ، وتحديد  المشتعر ف  مَواط  ، ومدى واقعية  الأهداف   حتمَلة  كلات  الم  ضعف  في المشروع 
 تنظيم  الأفكار  والمعلومات  وجدولت ها  تمهيدًا لووع  خ طَّة  خا،ة  بُنشاء  المشروع   -4
 رينتلق ي تمويل  لإقامة  المشروع  )إنة لزمَ ذلكَ(  إذة تساعد  دراسة  الجدوى على إقناع  الم ستثم   -5

د  أوة عمل  م عيَّن  هوَ خيار  حكيم .وال رفيينَ بانَّ الاستثمارَ في مشروع  م حدَّ  مَصة
ء  بتنفيا  المشروع   مما يضمن  ات  خاذَ قرارات  مدروسة  بناءً  -6  لى معلومات  عتحديد  الوقت  المناسب  للبَدة

 دقيقة ، وتجن بَ الخسائر  الم حتمَلة .
 
 
 
 

 دن.، عم ان الأر كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 مكونات دراسة الجدوى (: 3- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 20الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني
 اتالنتاج: 

 مكونات دراسة الجدوى الاقتصادية. تميز 
 ف الأسئلة المرتبطة بكل نوع من أنواع دراسات الجدوى.يصنت
 لتعاونياالحوار والمناقشة، التعلم بالحركة، التصنيف، التعلم  : استراتيجيات التدريب 

  :فردي  ☒تعاوني نوع النشاط☐ 
  :عملي  ☐نظري مجال النشاط☒ 
  :أربًًّّع لوحًًّّات كبيًًّّرة مكتًًّّوب عليهًًّّا  )الدراسًًّّة رمًًّّز اسًًّّتجابة ،  متطلبممات النشمماط وأدواتممه

فًًّّي  المشًًّّار اليهًًّّا 24السًًّّوقية(، )الدراسًًّّة الفنيًًّّة(،  )الدراسًًّّة القانونيًًّّة، بطاقًًّّات الأسًًّّئلة ال
 النشاط ادناه، لا،ق، ساعة توقيت.

 ( :54-53أرقام شرائح العرض التقديمي.) 
  

التهيئة 
 للنشاط

المدرب تعريف دراسة الجدوى الاي تو،ل إليه المتدربون في النشاط السابق شريحة  يعرض-
 (، ثم يسال:50رقم )

وع إذا أردنا جمع المعلومات اللازمة قبل تنفيا المشروع، فهل تكفي دراسة واحدة؟ أم أن المشر 
 يحتاج إلى أكثر من نوع من الدراسات؟ ولماذا؟

المتدربين، يعرض المدرب الشريحة التي تووح أن دراسة الجدوى بعد الاستماع إلى إجابات -
 تتكون من أربع دراسات رئيسة:

 الدراسة السوقية.
 الدراسة الفنية.
 الدراسة المالية.
 الدراسة القانونية.

 ( ثم يقول:53يعرض الشريحة رقم ) -
إنشاء مشروع، اليوم أنتم فريق من المستشارين، وقد و،لتكم أسئلة كثيرة من مستثمر يريد 

 ومهمتكم هي توجيه كل سؤال إلى الخبير المناسب.
إرشادات 
لتنفيذ 

 يثبت المدرب أربع لوحات في زوايا القاعة، تحمل أسماء الدراسات الأربع. -
 يوزع على كل متدرب بطاقة تحمل سؤال واحد من الأسئلة الآتية: -
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 ما مستوى الطلب على منتجي في السوق؟ .1 النشاط
 حجم القوة الشرائية للزبائن المستهدفين ؟ما  .2
 ما طبيعة الزبائن المستهدفين وسلوكهم؟  .3
 من  المنافسون؟ .4
 ما حجم القوة والضعف لدى المنافسين ؟ .5
 ما الميزة التنافسية التي تميز منتجي عن غيره من المنتجات المشابهة في السوق؟ .6
 كم عدد العمال المطلوبين لمشروعي؟ .7
 ا نوع المعدات اللازمة للمشروع؟م .8
 ما عدد المعدات اللازمة للمشروع. .9
 أين المكان المناسب لإقامة المشروع؟ .10
 ما المواد الأولية التي أحتاجها في إنتاج سلعتي؟ .11
 كم عدد الوحدات التي يمكن إنتاجها يوميا؟ .12
 ما قيمة رأس المال اللازم للبدء بتنفيا المشروع؟ .13
 ما مصادر التمويل اللازم للمشروع؟ .14
 ما أنواع التكاليف التي سيتحملها المشروع؟ .15
 كيف يمكن حساب الإيرادات المتوقعة، و،افي الأرباح؟ .16
 هل أملك التمويل الكافي لتشتيل المشروع؟ .17
 إذا كان التمويل بالاقتراض فكيف يمكن سداد القرض؟ .18
 رسمية ؟هل يجب تسجيل مشروعي بصورة  .19
 هل يتعين على ،احب المشروع استصدار تراخيص إوافية؟ .20
 هل يخضع نشاط مشروعي للضرائب؟ .21
 كيف أحمي هوية مشروعي وأفكاري من التقليد؟ .22
 هل على ،احب المشروع الالتزام بقوانين العمل؟ .23
 ما الخطوات الأساسية لتسجيل مشروعي؟ .24

 (، يحصل بعضهم على بطاقتين.24إذا كان عدد المتدربين أقل من )
يطلب المدرب من أربعة متطوعين الوقوف عند اللوحات (،24إذا كان العدد أكبر من )

 بو،فهم خبراء الدراسات، بينما يتشارك بقية المتدربين في تحليل الأسئلة.
 يعطي المدرب دقيقة واحدة ليقرأ كل متدرب سؤاله ويفكر في الدراسة التي ينتمي إليها.-
د إعطاء إشارة البدء، يتحرك جميع المتدربين في الوقت نفسه نحو اللوحة التي يعتقدون أن عن



79 
 

 سؤالهم ينتمي إليها، ثم يثبتون البطاقة أسفلها.
بعد انتهاء التصنيف، يطلب المدرب من خبير كل دراسة )المتطوع( قراءة البطاقات المعلقة -

 أمامه.
نفت- في غير مكانها، يتم الطلب منه ووع البطاقة في  إذا وجد أحد المتدربين أن بطاقة ، 

 تصنيفها الصحيح  ويبرر رأيه.
 يدير المدرب النقاش حتى يتم الاتفاق على التصنيف الصحيح.-
( التي تووح التصنيف الصحيح لجميع الأسئلة، ثم 54يعرض المدرب الشريحة  رقم )-

 يناقش مع المتدربين:
 سة السوقية؟لماذا تنتمي هاه الأسئلة إلى الدرا

 ما الاي يميز الدراسة الفنية عن المالية؟
 هل يمكن تنفيا المشروع إذا أهملنا إحدى هاه الدراسات؟

 غلق النشاط بقول  المدرب:-
كل دراسة من هاه الدراسات تجيب عن مجموعة مختلفة من الأسئلة، وعندما تكتمل إجاباتها 

اتخاذ قرار مدروس بشان تنفيا المشروع أو نحصل على ،ورة متكاملة تساعد المستثمر على 
 تعديله أو عدم تنفياه. وخلال الأنشطة القادمة سنتعرف إلى كل دراسة بالتفصيل.

  
  

 نشاط بديل

، Wordwallأو  Mentimeterإذا تعار تنفيا النشاط الحركي، يستخدم المدرب تطبيق 
ئج الدراسة المناسبة، ثم يناقش النتاويعرض الأسئلة إلكترونيًا، ويطلب من كل مجموعة اختيار 

 مع المتدربين.
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 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد/ الدراسة السوقية(: 4- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 35الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 اتالنتاج: 

 السوقيةتعرف مفهوم الدراسة 
 استنتاج أهمية الدراسة السوقية

 توويح أهمية جمع معلومات عن الزبائن والمنافسين قبل تنفيا المشروع
 تحليل عنا،ر الدراسة السوقية

 سويقيةتدراسة اللل اً وفق جدوى مشروع محددعلى الحكم  التمكين من 
 لًًّّى الًًّّتعلم القًًّّائم ع: العصًًّّف الًًّّاهني ، الحًًّّوار والمناقشًًّّة، المحاكًًّّاة، اسممتراتيجيات التممدريب

 المشكلات

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 
  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 
 ( فليًّب شًّارت2-2(، النشرة )2-2العمل )ورقة  ، خمسة ملفات: متطلبات النشاط وأدواته ،

 أقلام.
 ( :55أرقام شرائح العرض التقديمي.) 

  

التهيئة 
 للنشاط

 وإلى نوع الأسئلةتعرفنا في النشاط السابق مكونات دراسة الجدوى الرئيسة وعنا،ر كل دراسة 
لى التي تجيب عنها كل دراسة. لكن المستثمر لا يتخا قراره بناءً على الأسئلة، وإنما بناءً ع

في هاا النشاط سنقوم بُعداد دراسة جدوى للمشروع الاي الإجابات المدعومة بالبيانات.
وعليكم إقناع مستثمر ملئ ماليا لتمويل ؟ أم لا  ؟موه للحكم هل هو مجد للاستثماراخترت

 المشروع.
 ي الدراسات تعد البداية المناسبة والركيزة الاساسيةبرأيكم باي الدراسات يجب أن نبدأ ؟ أ

 لإعداد دراسة الجدوى؟
وهي الدراسة يستمع المدرب الى إجابات المشاركين حتى يجيب أحدهم الإجابة الصحيحة 

 السوقية مع التبرير
 يطرح المدرب أسئلة لمناقشة المتدربين قبل البدء بتنفيا النشاط

 ما المقصود بالدراسة السوقية؟



81 
 

 ما العنا،ر الرئيسة للدراسة السوقية؟ 
 .؟جمع معلومات عن الزبائن والمنافسين قبل تنفيا المشروعبرأيكم ، ما أهمية 

  :وقية من خلال النشاط  الآتيسنتعرف أكثر على الدراسة الس
  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

ملف لووع كافة اوراق العمل المتعلقة بدراسة الجدوى يوزع المدرب على كل مجموعة  -
 الخا،ة بمشروعهم.

 موعة كتابة اسم المشروع على الملف وأسماء اعضاء المجموعة يطلب من كل مج -
ويووح ( الدراسة السوقية، 2-2ويوزع ورقة العمل )(، 55يعرض المدرب الشريحة رقم )  -

 للمشاركين أن ورقة العمل تتضمن عدة مهمات.
توزع أفراد كل مجموعة المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيث يشارك  -

جميع الأفراد في تنفياها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تو،ل إليه على 
بتنفيا  وتجمع للو،ول إلى تصور متكامل عن المشروع أفراد مجموعته، ثم تناقش النتائجبقية 

 المهمة الختامية.
 دقيقة 15لمطلوب في مدة لا تتجاوز الايطلب من كل مجموعة تنفيا -
 5عرض كل مجموعة نتائج ما تو،لوا اليه أمام المجموعات الأخرى في مدة لا تتجاوز الت -

 دقائق لكل مجموعة. 
تلق المدرب النشاط بقوله قبل أن نتو،ل الى قرارنا النهائي حول الدراسة السوقية دعونا ي -

 نحلل بيئة المشروع في النشاط التالي.
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 ( الدراسة السوقية/ المهمة الأولى2-2ورقة العمل )
 ودوج من للتاكد وتحليلها المعلومات جمع عليكم فيه، أموالكم استثمار قبل. للمشروع السوق  دراسة فريق أنتم
 إلى ةالسوقي الدراسة نتائج تشير هل: قراركم اتخاوا ثم الآتية، المهام أكملوا. السوق  في لنجاحه حقيقية فر،ة
 المشروع؟ أم لا؟ دراسة في الاستمرار إمكانية

 :الجدول أكملوا ثم للمشروع، المتوقعين الزبائن حددوا زبائننا من: الأولى المهمة

 وصف الزبائن المستهدفين ما نريد معرفته
  من الزبائن المتوقعون؟

 
 

  ما احتياجاتهم ورغباتهم؟
 

 

 ما قدرتهم الشرائية المتوقعة؟
 
 

 

 أين يفضلون الشراء؟
 
 

 

كيف يفضلون الشراء؟ 
 حضوريًا/إلكترونيًا/كلاهما

 
 

 

 ما الاي قد يشجعهم على شراء منتجنا؟
 
 

 

 

 عنها؟ فعلية بيانات جمع إلى ونحتاج بالتخمين الزبائن عن معرفتها نستطيع لا التي المعلومات ما

......................................................................... 



84 
 

 ( الدراسة السوقية / المهمة الثانية2-2ورقة العمل )
 تستثمر أن قبل زبونك اسأل :الثانية المهمة

 .مشروعكم في المحتملين الزبائن آراء إلى للتعرف استخدامها يمكن أسئلة 5 من قصيرة استبانة ،مموا

 الإجابة خيارات               الاستبانة           سؤال                       السؤال  من الهدف

   المنتج إلى الحاجة معرفة

   المتوقع الشراء تكرار معرفة

   المقبول السعر معرفة

   المفضلة الشراء طريقة معرفة

  المجموعة تختاره سؤال

 

 

 

  

 

 �� رقمي تحد  

 Google أو Microsoft Forms باستخدام إلكترونية استبانة إلى السابقة الأسئلة يمكن تكليف الطلبة بتحويل
Forms، أنشئوا ثم QR Code عنها للإجابة استخدامه المحتملين للزبائن يمكن. 
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 : الثالثة الدراسة السوقية   المهمة( 2-2ورقة العمل )

 منافسيك اعرف

 :الآتي الجدول في حللوهم ثم للمشروع، المحتملين المنافسين أبرز حددوا

المنافس
  

السعر  المنتج/الخدمة
 التقريبي

أسلوب  نقاط الضعف نقاط القوة
 الترويج

 1المنافإ 
 
 
 

      

 2المنافإ 
 
 
 
 

     

 3المنافإ 
 
 
 
 
 

     

 

 المنافسين؟ هؤلاء عن مشروعكم يميز أن يمكن الاي ما

 :المقترحة التنافسية ميزتنا

.......................................................................... 

 و،فحات المواقع أو Google خرائط أو الإلكتروني بالبحث إن أمكن ذلك الاستعانة  للمجموعات يمكن
 .فقط افتراوها بدل المنافسين، عن أولية معلومات إلى للو،ول المتاحة الأعمال



86 
 

 الدراسة  السوقية  :(2-2ورقة العمل )
 السوق؟ في فر،ة توجد هل لأفراد المجموعة  المهمة الختامية

 

 :ناقشوا والمنافسين، الزبائن دراسة بعد

النتيجة التي  السؤال
 توصلنا إليها

 الدليل

 المنتج/الخدمة؟هل توجد حاجة إلى 
 
 
 

  

هل توجد قدرة ورغبة متوقعة في 
  الشراء؟
 
 
 

  

  هل المنافسة مرتفعة أم منخفضة؟
 
 
 

  

  هل نستطيع تقديم ميزة تنافسية؟
 
 
 

  

 

 القرار النهائي للمجموعة 
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ناتُ دراسةِ الجدوى 2-2النشرة التربوية رقم )  (: مُكوِّ
 أولا: الدراسة  السوقية  

لومات  ( بانَّها عملية  جمع  وتحليل  للمعMarket Analysis( أوة )Market Studyالدراسة  السوقية  )ت عرَّف  
نية  نجاح  اوتحديد  إمك الم تعل  قة  بالسوق  والزبائن  والم ناف سينَ  لتعر ف  مدى وجود  طلب  على الم نتَج  أو  الخدمة ،

 المشروع  

ة ، أهم ها: ترتكز  الدراسة  السوقية  على عنا دَّ  ،رَ ع 

 (: Customersالزبائن  ) -1

، مثلَ:هي الفئة  الم ستهدَفة  بالم نتَج  لهاا يتعيَّن  على ،احب  المشروع  جمع  معلومات  كافية  عن  الزب  ائن 
، وآليَّة   مة لة  لديةه  م  الشرائية ، وأماكن  الشراء  الم فضَّ ، وقدرات ه  مة ، ورغبات ه  مة  لتي يرغبونَ فيها.  الشراء  ااحتياجات ه 

مة ائن  الم حتمَلينَ للمشروع  ت عَد  دافعًا رئيسًا لإقامت ه ، غيرَ أنَّ الو،إنَّ كثرةَ أعداد  الزب  جميعًا لأخا  ولَ إليةه 
ة  لتحقيق  ذلكَ، منةها: إعداد  استب دَّ ، توجد  وسائل  ع  . ولكنة يَ انة  لعي  نمعلومات  منةه مة أمر  ،عب  المنال  ةَ ةَ ة  منةه مة  ب 

مة حيالَ الم   مة إليةه .تعر ف  آرائ ه  ، وما ي مك ن  أنة يجابَه   نتَج 

 (:Competitorsالم ناف سونَ ) -2

. لهاا يجب  على ،احب  المشروع  أنة يتعرَّفَ  مونَ الم نتَجَ نفسَه  في السوق  ،جهات  أوة أفراد  ي قد   مة وأنة يجمعَ   إليةه 
، و  ه مة ، وأماكن  وجود  مة ، وأسمائ ه  مة ه  ، وعدد  مة مونَها، ت  التي ي قعنة أنواع  السلع  أو  الخدمامعلومات  عنة ،فات ه  د  

. مة  وأسعار ها، إوافةً إلى أساليب  ترويج  م نتَجات ه 

، يساعد  ،اح مة ن  الضعف  لديةه  ن  القوَّة  ومَواط  على التمي ز   بَ المشروع  إنَّ التعر فَ إلى الم ناف سينَ، وتحليلَ مَواط 
م  ف ، وي سه  ق  في السوق  ، إوافةً إلى ةً للزبائن  ي تحديد  سعر  الم نتَج  وموا،فات ه  على نحو  يجعل ه  أكثرَ جاذبيوالتفو 

ة  سوقية  مناسبة  تضمن  نجاحَ المشروع  وديمومتَه .  الاستحواذ  على ح صَّ

ة  السوقية  )  كة  م عيَّنة  مقارنةً ر ( بانَّها نسبة  ي مث  ل ها حجم  مبيعات  مشروع  ما أوة شMarket Shareت عرَّف  الح صَّ
دة . ة  زمنية  م حدَّ  بُجمالي   مبيعات  السوق  لنفإ  الم نتَج  أو  الخدمة  خلالَ م دَّ

 دن.، عم ان الأر كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
 دن.، عم ان الأر كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025تقويم،)المركز الوطني لتطوير المناهج وال
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   PESTEL وأداة التحليل  SWOT أداة التحليل (: 5- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 25الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 :اتالنتاج
 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد
 PESTELو   SWOTوفق أداتي   تحليل البيئة المحيطة بالمشروع

العصًًًًّّّّف الًًًّّّاهني ، الحًًًّّّوار والمناقشًًًّّّة، المحاكًًًًّّّّاة، الًًًّّّتعلم القًًًّّّائم علًًًًّّّّى : اسمممتراتيجيات التمممدريب
 المشكلات

 ☐فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط
 ☒عملي  ☐: نظري مجال النشاط

 .( ، أقلًم3-2النشرة )  ،( 3-2:  ورقة العمل ) النشاط وأدواته متطلبات
 (.59-56: )أرقام شرائح العرض التقديمي

  

التهيئة 
 للنشاط

و  SWOT( ثم يسال المشاركين ماذا يعرفوا عن الأداتين  56يعرض المدرب الشريحة رقم)
PESTEL  

والخارجية  عامل من العوامل الداخليةبمعاني الاختصارات وأمثلة على كل المتدربين مناقشة  -
 (58، 57في الاداتين ثم يعرض المدرب الشريحتين ذوات الارقام  )

  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

موعة تنفيا ورقة العمل في مدة لا ويطلب من كل مج (3-2ورقة العمل )المدرب يوزع  -
 (3-2النشرة رقم ) وتوزيع (.59دقائق مع تزامن عرض الشريحة رقم ) 10تتجاوز ال

بعد انتهاء الوقت المحدد لتنفيا ورقة العمل  تعرض كل مجموعة ما تو،لت اليه في مدة لا 
 دقائق أمام المجموعات الأخرى. 5تتجاوز ال

 مشروعثم يضعون إجابات ورقة العمل داخل ملف ال -
معتم يعلق المدرب الان تو،لتم في هاه الدراسة أن السوق مناسب، وعرفتم السوق وج

معلومات عن المنافسين والزبائن ولكن كيف ستشتلون المشروع ؟ ستجيب الدراسة الفنية على 
 في النشاط التالي ذلك، 
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  SWOTو PESTEL تحليل المجهر تحت مشروعنا: (3-2العمل  رقم  ) ورقة
  بهدف SWOTو PESTELبالتعاون مع أفراد المجموعة، حللوا المشروع الاي اخترتموه باستخدام أداتي 

لتي ينبتي التعرف إلى العوامل التي قد تؤثر في نجاحه، ثم ناقشوا ما تو،لتم إليه واتخاوا قرارًا بشان الجوانب ا
 الاهتمام بها قبل تنفيا المشروع.

 PESTEL: تحليل أولًا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ماذا يحدث حول مشروعنا؟
ثم  التي يمكن أن تؤثر في المشروع، وسجلوا مثالًا أو ملاحظة واحدة على كل عامل، العوامل الخارجيةحللوا 

 حددوا ما إذا كان تاثيره المتوقع إيجابيًا أم سلبيًا.
 التاثير المتوقع              ما الاي قد يؤثر في مشروعنا؟  العامل

P – سلبي     ☐إيجابي  ☐                                                            سياسي 
E – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            اقتصادي 

S – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            اجتماعي 

T – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            تكنولوجي 

E – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                           بيئي 

L – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            قانوني 
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وبيئته؟ مشروعنا عن نعرف ماذا SWOT تحليل: ثانياا 

 
            ) يكفي مثالا واحدا(    .والتهديدات والفر  الضعف ومواطن القوة مواطن أبرز بتحديد المشروع ووع حللوا

 القرار إلى التحليل من: ثالثًا

 نجاح فر  لزيادة اتخاذهما ينبتي إجراءين أهم حددوا ،SWOTو PESTEL تحليلي نتائج إلى استنادًا
 .المشروع

 :المشروع تحليل بعد قرار المجموعة 

 .مشجعة بالمشروع المحيطة الظروف أن نرى     ☐

 .التعديلات بع  إلى يحتاج المشروع ولكن الاستمرار، يمكن ☐   

 .دراسة إعادة إلى ويحتاج المخاطر عالي المشروع تجعل قد عوامل توجد   ☐ 

 

 مواطن القوة
 ما الذي يميز مشروعنا

 مواطن الضعف
 الجوانب التي تحتاج الى تحسين 

 التهديدات
العوامل الخارجية التي قد تهدد نجاح  

 المشروع

 الفرص                
العوامل الخارجية التي يمكن أن  

 نستفيد منها
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 (.SWOT(، وأداةِ التحليلِ )PESTELأداةِ التحليلِ )( 3-2النشرة التربوية )
:  تحليل  البيئة  المحيطة  بالمشروع 

ه   ، وفهم  العوامل  التي قدة ت ؤث  ر  في نجاح  ، لا ب دَّ منة دراسة  البيئة  المحيطة  بالمشروع  ء  بتنفيا  أي   مشروع   قبلَ البَدة
ه  على ات  خاذ  قرارات  أوة فشل ه . يستطيع  ،احب  المشروع  استخدامَ العديد  منة أدوات  التفكير  والتحليل  التي تساع د 

ه ، مثلَ: أداة  التحليل  )  (. SWOT(، وأداة  التحليل  )PESTELأفضلَ بخصو   مشروع 
 (: PESTELتحليلُ )أولا:  

  ما ياتي:ي ستخدَم  هاا النوع  منَ التحليل  لدراسة  العوامل  الخارجية  التي قدة ت ؤث  ر  في المشروع، وتشمل  
؟(: هلة توجد  P – Politicalالسياسية  )العوامل   -1   مخاطر  أوة قرارات  سياسية  قدة ت ؤث  ر  في المشروع 
(: هلة ت ؤث  ر  الأسعار  أوة ي ؤث  ر  مستوى دخل  الأفراد  في نجاح  E – Economicالعوامل  الاقتصادية  ) -2 

؟  المشروع 
؟(: هلة يتناسب  اS – Socialالعوامل  الاجتما ية  ) -3 مة  لمشروع  معَ أنماط  حياة  الأفراد  وعادات ه 
أوة أجهزة  أوة تطبيقات  (: هلة يتطلَّب  المشروع  وجودَ إنترنتة T- Technologicalالعوامل  التكنولوجية  ) -4

؟  تكنولوجية 
 قًا لها؟(: هلة ي ؤث  ر  المشروع  في البيئة ؟ وهلة ي عَد  ،ديE – Environmentalالعوامل  البيئية  ) -5
 : هلة يتطلَّب  المشروع  إ،دارَ تصاريحَ أو  التزامًا بقوانينَ وشروط  م عيَّنة ؟(L – Legalالعوامل  القانونية  ) -6

 (: SWOTتحليلُ )ثانيا: 
ه ، عنة طريق  تحديد  ما ياتي:  ي ستخدَم  هاا النوع  منَ التحليل  لدراسة  ووع  المشروع  نفس 

ن  القوَّة  في  -1 روع  خبرةً سابقةً في المجال  (: امتلاك  ،احب  المشS – Strengthsالمشروع  )مَواط 
، وانخفاض  أسعار  الم نتَج   ه ، مثلَ: عدم  حاجة  المشروع  إلى رأس  مال  كبير  مقارنةً  الخا    بمشروع 

 باسعار  السوق  
ن  الضعف  في المشروع  التي قدة تحتاج  إلى تحسين  ) -2 (: مثلَ: محدودية  W – Weaknessesمَواط 

، وق لَّة  عدد  الموظفينَ  ، ونقص  الخبرة  في الإدارة ، والضعف  في عملية  التسويق   .والعاملينَ  رأس  المال 
(: عوامل  خارجية  ي مك ن  توظيف ها O – Opportunitiesالفر   المتاحة  التي ي مك ن  الاستفادة  منةها ) -3

، مثلَ: زيادة  ال ، وعدم  وجود  كثير  منَ الم  لمصلحة  المشروع  ي ناف سينَ فطلب  على الم نتَج  في المجتمع 
.  البيع  عبرَ وسائل  التوا،ل  الاجتماعي  

 المنطقة ، وإمكانية 
يات  الم حتمَلة  التي قدة يواجها المشروع  ) -4 (: وجود  م ناف سينَ أقوياءَ T – Threatsالتهديدات  أو  التحد  

مة  م (، وانخفاض  قدرة  الأفراد   يعروونَ م نتَجات ه  ، وارتفاع  الأسعار  )التضخ   الشرائية   باسعار  أقلَّ
 

ًًّّاكتممب الثقافممة الماليممة، مممن الصممف السممابع إلممى الصممف الثمماني عشممر(، 2025المركًًّّز الًًّّوطني لتطًًّّوير المنًًّّاهج والتقًًّّويم،) ن ، عم 
 الأردن.
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 الفنية(: الدراسة 6- 2النشاط رقم )

 
 معلومات
 النشاط

 

 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني 

 اتالنتاج: 

 تعرف مفهوم الدراسة الفنية-
 تحديد عنا،ر الدراسة الفنية -
 إعداد دراسة فنية لمشروع محدد -
 ايةيتحليل متطلبات المشروع من الناحية التنف -
 الفنية في نجاح المشروعاستنتاج أهمية الدراسة  -
 وفق الدراسة  الفنية  القدرة على الحكم بجدوى مشروع محدد -
 لقوامم للو العصف الذهني ، الحووار والمناقشوة، المحاكواا، الوتعلم ا: استراتيجيات التدريب 

 المشكلات

  :فردي  ☒تعاوني نوع النشاط☐ 
  :عملي  ☐نظري مجال النشاط☒ 
   :(، أقلام.4-2( ، النشرة ) 4-2ورقة العمل ) متطلبات النشاط وأدواته 
 ( :61 -60أرقام شرائح العرض التقديمي.) 

  

التهيئة 
 للنشاط

يناقش المدرب المشاركين بالمقصود بالدراسة الفنية وعنا،رها الرئيسة وأهميتها لتهيئة 
  .( المقصود بالدراسة الفنية60ثم يعرض شريحة رقم ) المشاركين لتنفيا النشاط

 
  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

رقة العمل في مدة لا و ( ويطلب من كل مجموعة تنفيا 4-2يوزع  المدرب ورقة العمل ) -
 (4-2(.وتوزيع النشرة رقم ) 61مع تزامن عرض الشريحة رقم ) يقةدق 15تتجاوز ال

المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيث يشارك توزع أفراد كل مجموعة -
جميع الأفراد في تنفياها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تو،ل إليه على 
بقية أفراد مجموعته، ثم تناقش النتائج وتجمع للو،ول إلى تصور متكامل عن المشروع بتنفيا 

 المهمة الختامية.
قت المحدد لتنفيا ورقة العمل تعرض كل مجموعة ما تو،لت اليه في مدة لا بعد انتهاء الو 
 أمام المجموعات الأخرى. دقائق 5تتجاوز ال

 مشروعثم يضعون إجابات ورقة العمل داخل ملف ال -
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ثني المدرب على أداء المجموعات بقوله: رائع قمتم بتحديد المعدات والعمال والموقع وكل ي  -
ما يتعلق بالدراسة الفنية ولكن من أين ستاتون بالمال لتنفيا المشروع على أرض الواقع؟ 

 ستساعدنا في الاجابة على هال السؤال الدراسة المالية في النشاط التالي 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 المهمة الأولى  /الدراسة الفنية للمشروع(  4-2ورقة العمل )
 كيف سنحوّل الفكرة إلى مشروع قابل للتنفيذ؟

ه كيفية تنفيذه وتشغيلبعد أن أظهرت الدراسة السوقية وجود فر،ة مناسبة لمشروعكم، حان الوقت للتفكير في 
 .على أرض الواقع

 .توفيرها المتطلبات الفنية اللازمة لتنفيا المشروع، ثم قي موا مدى إمكانيةبالتعاون مع أفراد مجموعتكم، حددوا 

فراد توزع أفراد كل مجموعة المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيث يشارك جميع الأ ملحوظة:
ش وعته، ثم تناقفي تنفياها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تو،ل إليه على بقية أفراد مجم

 من ورقة العمل. بتنفيا المهمة الختاميةو  النتائج وتجمع للو،ول إلى تصور متكامل عن المشروع

 : أين سيقام مشروعنا؟المهمة الأولى

 حددوا الموقع الاي ترونه مناسبًا للمشروع ومتطلباته      الموقع والمساحة

 قرار المجموعة العنصر
 الموقع المقترح للمشروع

 

 

 المساحة التقريبية المطلوبة

 

 

  أسباب اختيار الموقع
 غير مناسب ☐مناسب  ☐ قربه من الزبائن

 غير مناسبة ☐مناسبة  ☐ سهولة الو،ول إليه
 تحتاج إلى توفير ☐متوفرة  ☐ توفر الخدمات اللازمة )مياه، كهرباء، إنترنت...(

  أخرى: 

 اختيار الموقع؟ما العامل الأهم الذي اعتمدتم عليه في 

.................................................................................... 
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 (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة الثانية 4-2ورقة العمل )

 : ماذا نحتاج لتشغيل المشروع؟المهمة الثانية

 ثانيا: المعدات والتجهيزات

 .لتجهيزات التي يحتاج إليها المشروعحددوا أهم المعدات والأدوات وا

 هل يمكن توفيرها لماذا نحتاج اليها العدد المطلوب المعدات/التجهيزات
 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 ما التجهيز الذي لا يمكن للمشروع أن يبدأ العمل من دونه؟ ولماذا؟

.................................................................................... 
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 (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة الثالثة 4-2ورقة العمل )

 المهمة الثالثة: من سيشت ل المشروع؟

 الموارد البشرية

 .حددوا احتياجات المشروع من العاملين والمهارات المطلوبة

 أهم المهارات والخبرات المطلوبة العددالمطلوب الوظيفة/المهمة
 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 هل يستطيع صاحب المشروع تنفيذ بعض هذه المهام بنفسه في البداية؟:ثم ناقشوا

 لا ☐  نعم ☐ 

 إذا كانت الإجابة نعم، فما هاه المهام؟
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 الرابعة (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة 4-2ورقة العمل )

 المهمة الرابعة: ماذا نحتاج للإنتاج أو تقديم الخدمة؟

 المواد الأولية والطاقة الإنتاجية

 حددوا أهم المواد أو المدخلات اللازمة لتقديم السلعة أو الخدمة

 مدى سهولة توفرها مصدر الحصول عليها  الكمية التقريبية المادة
 

 

 ،عبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 ،عبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 ،عبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 ،عبة ☐سهلة  ☐  

 :ثم قدروا

 كم وحدة من المنتج يمكن للمشروع إنتاجها يومياا؟
 .وحدة تقريبًا ................................

 :أو، إذا كان المشروع خدميًا

 كم زبوناا يستطيع المشروع تقديم الخدمة له يومياا؟
 .تقريبًا زبونًا ................................
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 المهمة الختامية /( الدراسة الفنية4-2ورقة العمل )

؟  هل نستطيع تشغيل المشروع فعلًا

 :بعد أن يعرض كل ثنائي نتائج مهمته، يناقش أفراد المجموعة الدراسة الفنية كاملة ويكملون الجدول الآتي

 يحتاج إلى تعديل/ توفير متوفر المتطلب الفني
   الموقع المناسب

   المعدات والتجهيزات
   العمال والمهارات
   المواد والمدخلات

   الققدرة الانتاجية المناسبة

 قرار المجموعة

 :استنادًا إلى نتائج الدراسة الفنية، نرى أن المشروع

 .قابل للتنفيذ فنياا ☐
 .قابل للتنفيذ بعد إجراء بعض التعديلًت ☐
 .دراسةيواجه صعوبات فنية تحتاج إلى إعادة  ☐

 :أهم دليل يدعم قرارنا

.................................................................................... 
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 ( الدراسة الفنية  4-2رقم )   التربوية النشرة
 (Technical Feasibility Studyالدراسة  الفنية  )

 عَ منة موقع  ملية  والتنفياية ، وتساعد  على تحديد  ما يَلزم  المشرو إذ تعنى هاه  الدراسة  بجوانب  المشروع  الع
، ومنع  حدوث  أي   مشكلات  تشتي ات  ومواردَ بشرية  وموادَّ خام   لضمان  جاهزيت ه  للتنفيا   ئة .لية  م فاج  وم عَد 

 عنا،ر  الدراسة  الفنية :
1- :  اختيار  الموقع 

، والتاة  المواقع  المتاحة ، واختيار  المكان  المناسب  القريب  منَ الزبيتعيَّن  على ،احب  المشروع  دراس ك د  منة ائن 
. وكالكَ توافر  الخدمات  الأساسية ، ، بمثلَ: الكهر  توافر  المَرافق  التي تَلزم  المشروعَ، مثلَ مواقف  السي ارات  اء 

، إوافةً إلى سهولة  الو،ول  إليةه .   والماء 
 اقة  الإنتاجية :تحديد  الط -2

التي ي مك ن   ( بانَّها أقصى حجم  منَ الم نتَجات  أو  الخدمات  Production Capacityت عرَّف  الطاقة  الإنتاجية  )
، سنة (  دة  )يوم ، شهر  ة  زمنية  م حدَّ ها خلالَ م دَّ ( إنتاج  موارد  المتاحة ، استخدام  البللم نشَاة  )المصنع ، الآلة ، الفرد 

 ظل   ظروف  تشتيل  عادية .في 
3- : ات  والآلات   الم عَد 

ها، وكلفت ها، وتعر ف  إنة كانَتة م تواف رةً   . لاحلي ا أمة ميجب  تحديد  نوع  الأجهزة  والآلات  المطلوبة ، وعدد 
 (: raw materialsالمواد  الخام  ) -4

لية  يعتمد   ، يدَ كل   منَ الصنف  تطلَّب  تحديعليةها المشروع  في إنتاج  سلعت ه . وهاا  ت عرَّف  المواد  الخام  بانَّها مواد  أوَّ
، والتاك دَ أنَّ  ، وأسعار ه مة مة ، وأسماء  الم ور  دينَ، وعناوين ه  فَ تكلفة  رة  دائمًا، وتعر  ها م تواف  والكمية ، وأماكن  شراء  المواد  

ها.  توريد 
 الموارد  البشرية :   -5

 د  البشرية  عددَ الع م ال  اللازمَ، والمهارات  المطلوبةَ، والخبرات  الضروريةَ. تشمل  الموار 
: شراء  الم عَ  ، وتجهي اكَر  أنَّ الدراسةَ الفنيةَ تعمل  على تحديد  كل   منَ التكاليف  التاسيسية  )مثل  ات  (، د  يز  الموقع 

، ومصروف ، والأجور  : المواد   ( التي سيتم  تصنيف  والتكاليف  التشتيلية  )مثل  في  ها وحساب هاات  الماء  والكهرباء 
 الدراسة  المالية .

 
 دن.، عم ان الأر كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 الجلسة التدريبية الثانية
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 مالية(: الدراسة ال7- 2رقم )النشاط 

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐الأولى  الثاني

 النتاجات: 

 تعرف مفهوم الدراسة المالية -
 استنتاج أهمية الدراسة المالية في نجاح المشروع -
 المتتيرةالتمييز بين التكاليف الثابتة والتكاليف  -
 الحكم على جدوى المشروع ماليا -
 لًًّّى : العصًًّّف الًًّّاهني ، الحًًّّوار والمناقشًًّّة، المحاكًًّّاة، الًًّّتعلم القًًّّائم عسممتراتيجيات التممدريبا

 .المشكلات
 فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط☐ 

 عملي  ☐: نظري مجال النشاط☒ 

 م.أداة عًًًّّّرض أقًًًّّّلا،  (5-2(، نشًًّّرة رقًًًّّّم ) 5-2ورقًًًّّّة العمًًًّّّل ) : متطلبمممات النشممماط وأدواتمممه
 تقديمي.

 (.64 -63: )أرقام شرائح العرض التقديمي 
  

التهيئة 
 للنشاط

 وعنا،رها الرئيسة  الماليةيناقش المدرب المشاركين بالمقصود بالدراسة 
 ويسال المتدربين التفريق بين التكاليف التاسيسية، والتكاليف التشتيلية 

شريحة عرض ال لتهيئة المشاركين لتنفيا النشاط والفرق بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتتيرة 
 ( 63رقم )

  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

قة العمل في مدة لا ( ويطلب من كل مجموعة تنفيا ور 5-2يوزع  المدرب ورقة العمل )
 (5-2(.وتوزيع النشرة رقم ) 64دقيقة مع تزامن عرض الشريحة رقم ) 15تتجاوز ال

 توزع أفراد كل مجموعة المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيث يشارك جميع
الأفراد في تنفياها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تو،ل إليه على بقية 

ن المشروع بتنفيا أفراد مجموعته، ثم تناقش النتائج وتجمع للو،ول إلى تصور متكامل ع
 المهمة الختامية.

لتنفيا ورقة العمل  تعرض كل مجموعة ما تو،لت لعمل المجموعات بعد انتهاء الوقت المحدد 
 أمام المجموعات الأخرى. لكل منهمدقائق  5اليه في مدة لا تتجاوز ال
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 مشروعثم يضعون إجابات ورقة العمل داخل ملف ال -
إجابات عن ثلاثة أسئلة مهمة: هل يوجد سوق لمشروعنا؟ هل أ،بح لدينا الآن يعقب المدرب 

نستطيع تشتيله؟ وهل أرقامه المالية مشجعة؟ لكن بقي سؤال لا يمكن تجاهله: هل نستطيع 
تنفيا المشروع بصورة قانونية؟ وما المتطلبات والتراخيص التي يجب الالتزام بها؟ هاا ما 

 تاليفي النشاط ال ستجيب عنه الدراسة القانونية
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 لدراسة المالية للمشروع هل مشروعنا مجد ماليا؟( ا5-2)) ورقة العمل

أ،بح لديكم تصور واوح عن السوق ومتطلبات تشتيل المشروع. حان الوقت الآن لدراسة الجانب المالي  
 .وإيراداته وأرباحه المتوقعةلتقدير الأموال اللازمة لبدء المشروع وتشتيله، ومصادر تمويله، 

 كم نحتاج لبدء المشروع؟: المهمة الأولى

 رأس المال والتكاليف الأولية

 استعينوا بما حددتموه في الدراسة الفنية من موقع ومعدات وتجهيزات، ثم قدروا التكاليف اللازمة لتاسيإ
 .المشروع.

 التكلفة التقديرية )دينار( التكاليف التاسيسية
  الموقعتجهيز 

  المعدات والآلآت
  الأثاث والتجهيزات

  رسوم وتكاليف بدء المشروع
  أخرى 

  إجمالي التكاليف التاسيسية

 نفكر

 دينار( يكفي لبدء المشروع؟ 20,000هل المبلغ المتاح للمجموعة )

 لا ☐  نعم ☐

 إذا لم يكن كافيًا، فما البديل الاي تقترحونه؟ 

.................................................................................... 
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 )التكاليف(  ( الدراسة المالية5-2ورقة العمل )

 (والمتغيرةالتكاليف الثابتة كم سيكلف تشغيل المشروع؟ ) المهمة الثانية:

ين من ثابتة أو متتيرة  فالتمييز بين هاين النوع حددوا أبرز تكاليف تشتيل المشروع لمدة شهر، ثم ،نفوها إلى
 التكاليف من نتاجات الدرس الأساسية.

 تكاليف متتيرة تكاليف ثابتة المبلب التقديري )دينار( التكلفة
    إيجار المحل
    أجور العاملين
    مواد أولية

    كهرباء ومياة واتصالات
    تسويق وترويج

    أخرى 

 التكاليف الشهرية:إجمالي 

 

 نفكر

تج أو أي تكلفة تشكل العبء الأكبر على مشروعكم؟ وهل توجد طريقة لتخفيضها دون التأثير في جودة المن
 الخدمة؟

.................................................................................... 
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 الايرادات( الدراسة المالية 5-2ورقة العمل )

ا؟  المهمة الثالثة: هل سيحقق المشروع ربحا

 (وصافي الربح )الإيرادات 

 حديد القدرةاستعينوا بنتائج الدراسة السوقية في تقدير عدد الوحدات التي يمكن بيعها، ونتائج الدراسة الفنية في ت
 على إنتاجها.

 دينار .................... :سعر بيع الوحدة/الخدمة

 .................... :ت المتوقع بيعها شهريااعدد الوحدا

 :احسبوا

 عدد الوحدات المتوقع بيعها× الإيرادات المتوقعة = سعر البيع 

 = الإيرادات الشهرية المتوقعة

 دينار ................ = ................ × ................

 :ثم

 إجمالي التكاليف −صافي الربح المتوقع = الإيرادات المتوقعة 

 دينار ................ = ................ − ................

 المؤشر                                           القيمة بالدينار 

 الإيرادات المتوقعة شهربا

 إجمالي التكاليف الشهرية

 صافي الربح المتوقع
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 تامية( الدراسة المالية المهمة الخ5-2ورقة العمل )

 ماذا تقول الأرقام؟

 .بعد أن يعرض كل ثنائي نتائج مهمته، يجتمع أفراد المجموعة لتحليل الصورة المالية الكاملة للمشروع

 قرار المجموعة السؤال
؟   هل رأس المال المتاح كاف 

  هل يمكن توفير التمويل المطلوب؟
  هل الإيرادات المتوقعة تتطي التكاليف؟

  يحقق المشروع ربحًا؟هل يتوقع أن 
  هل الالتزامات المالية يمكن تحملها؟

 

 قرارنا المالي

 :بناءً على الأرقام السابقة، نرى أن المشروع

 .مجدٍ مالياا ويمكن الاستمرار في دراسته ☐ 

 .يمكن أن يكون مجدياا مالياا بعد تعديل بعض الافتراضات أو التكاليف  ☐

 .مجدٍ مالياا وفق التقديرات الحالية ويحتاج إلى إعادة دراسة غير  ☐

 :أهم دليل مالي يدعم قرارنا

.................................................................................... 
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 ( الدراسة المالية5-2النشرة  التربوية رقم ) 
فُ الدراسةُ الماليةُ  س  وقَّعة   لتعر ف  حجم  رأ( بانَّها تحليل  تكاليف  المشروع  وإيرادات ه  الم تFinancial study) تُعرَّ

، ومدى قدرة  المشرو  ة  استرداد  رأس  المال  ، ومقدار  الأرباح  الم توقَّعة ، وم دَّ تمرار  في ع  على الاسالمال  المطلوب 
. وهيَ تعتمد  على المعلومات  الناتجة  م  نَ الدراسة  التسويقية  والدراسة  الفنية .العمل 

ة  استرداد  رأس  المال  ) ة  الزمنية  التي تَلزم  المشروعَ لاPayback Periodي قصَد  بم دَّ ستعادة  رأس  المال  ( الم دَّ
: إلى كمة سنةً أوة شهرًا يحتاج  ،احب  المشروع  لت ب  وي   المبلعالم ستثمَر  في المشروع  عنة طريق  الأرباح   أية

 الاي بدأَ به  مشروعَه ؟
 (الإيرادات، التكاليف، حجم التمويل: )عنا،ر  الدراسة  المالية

فُ الإيراداتُ )  بانَّها الأموال  الناتجة  منة بيع  الم نتَج  أو  الخدمة . (Revenuesتُعرَّ
 عدد  الوحدات  المَبيعة .× الإيراد = سعرَ البيع  
 :أرباح  المشروع  بحساب  إيرادات  المشروع  كاملةً، ثمَّ طرح  جميع  التكاليف  منةهاي مك ن  تعر ف  

= الإيرادات   . –الربح   التكاليف 
  عدة أنواع منها: أم ا التكاليف  في مك ن  تصنيفها إلى 

شائ ه ، مثلَ: تكلفة  رَّةً واحدةً عندَ إنمَ (: نفقات  يتحمَّل ها المشروع  Start-up Costs) التكاليفُ التأسيسيةُ 
، وتكلفة  الاستشارات  ال ، وتكلفة  دراسات  المشروع  ات  الرسوم  قانونية ، و الأراوي والمباني، وتكلفة  الآلات  والم عَد 

ء  الإ ، وأي   تكاليفَ أ خرى ت دفَع  قبلَ إنشاء  المشروع  أوة عندَ بَدة  نتاج  فيه .المدفوعة  لتسجيل  المشروع 
ة  زمنية  م  التكاليف  ال هيَ تنقسم  إلى عيَّنة . و تشتيلية : نفقات  يتحمَّل ها المشروع  لإتمام  عمليات  الإنتاج  خلالَ م دَّ
، هما:  قسمين 

. وهيَ تظل  (: نفقات  يتحمَّل ها المشروع  لتنفيا  أنشطة  غير  م رتب طة  بالإFixed costs) التكاليفُ الثابتةُ  نتاج 
ها،  ة  زمنية  م عيَّنة ، مثثابتةً في مجموع  ، ورواتب  لَ: إيجار  اولا تتتيَّر  تبعًا لتتي ر  حجم  الإنتاج  خلالَ م دَّ لمحل  
 بع   الموظفينَ.
، وترتبط  ارتباطًا مباشرًا بVariable cost) التكاليفُ المُتغيِّرةُ  ، وتتتيَّر  في (: نفقات  ت صرَف  في المشروع  الم نتَج 
ها تبعًا لتت ة  زمنية  م عيَّنة . فكلَّما زادَ عدد  الوحدات  مجموع   ، زادَت  التكاليف  الم نتَجة   ي ر  حجم  الإنتاج  خلالَ م دَّ

، وتكلفة  غلاف  الس ، وتكلفة  الماء   لعة .الم تتي  رة ، مثلَ: تكلفة  المواد   الخام ، وتكلفة  الكهرباء 
 عدد  الوحدات  الم نتَجة .× للوحدة  الواحدة  التكاليف  الم تتي  رة = التكلفةَ الم تتي  رةَ 

 تكلفة  الإنتاج  الكلية : ي مك ن  إيجاد  تكلفة  الإنتاج  الكلية  باستخدام  المعادلة  الآتية :
 رة (. فة  الم تتي   تكلفة  الإنتاج  الكلية = التكاليفَ التاسيسيةَ + التكاليف  التشتيلية  )التكلفة  الثابتة  + التكل 
.          بن  اءً على هاه  الق يَم ، ي مك ن  تقدير  قيمة  رأس  المال  اللازم  لتنفيا  المشروع 

 دن.، عم ان الأر كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 قانونية(: الدراسة ال8- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐الأولى  الثاني

 النتاجات: 

 تعرف مفهوم الدراسة القانونية -
 استنتاج أهمية الدراسة القانونية في نجاح المشروع واستمراريته -
 تحديد المتطلبات القانونية لإنشاء مشروع  -
 التراخيص اللازمةالتمييز بين أنواع  -
 لًًّّى : العصًًّّف الًًّّاهني ، الحًًّّوار والمناقشًًّّة، المحاكًًّّاة، الًًّّتعلم القًًّّائم عاسممتراتيجيات التممدريب

 .المشكلات
 فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط☐ 

 عملي  ☐: نظري مجال النشاط☒ 

 أقلًم. ،(6-2( نشرة رقم ) 6-2ورقةالعمل ) : متطلبات النشاط وأدواته 
  (.66 -65: )التقديميأرقام شرائح العرض 

  

التهيئة 
 للنشاط

عرض  وعنا،رها الرئيسة وأهميتها،  لقانونيةيناقش المدرب المشاركين بالمقصود بالدراسة ا
 (65شريحة رقم )

ويسال المشاركين ماذا سيحدث اذا استخدم أحد الاشخا  اسما تجاريا غير مسجل ثم اكتشف 
 أن شخصا آخر يملكه؟
 بالقانون عبئا ماليا أم استثمارا يحمي ،احب المشروع؟هل يعد الالتزام 

  
  
  

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

رقة العمل في مدة لا و ( ويطلب من كل مجموعة تنفيا 6-2يوزع  المدرب ورقة العمل ) -
 (6-2(.وتوزيع النشرة رقم ) 66دقيقة مع تزامن عرض الشريحة رقم ) 15تتجاوز ال

ناسبة، بحيث يشارك مالمهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها توزع أفراد كل مجموعة -
جميع الأفراد في تنفياها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تو،ل إليه على 
بقية أفراد مجموعته، ثم تناقش النتائج وتجمع للو،ول إلى تصور متكامل عن المشروع بتنفيا 

 المهمة الختامية.
قت المحدد لعمل المجموعات لتنفيا ورقة العمل  تعرض كل مجموعة ما تو،لت بعد انتهاء الو 

 دقائق لكل منهم أمام المجموعات الأخرى. 5اليه في مدة لا تتجاوز ال
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 مشروعثم يضعون إجابات ورقة العمل داخل ملف ال -
 .يمكن للمدرب أثناء عرض المجموعات طرح أسئلة من مثل:

 إذا بدأ العمل دون تسجيل أو ترخيص؟ ماذا يمكن أن يحدث للمشروع -
 لماذا ينبتي معرفة الالتزامات الضريبية قبل بدء المشروع وليإ بعد تشتيله؟
نتائج مهمة تتعلق يتلق المدرب النشاط بقوله ما قمنا به خلال هاه الجلسة أو،لنا الى 

راسة الجدوى أهم معلومة أو فكرة قي مة استفدت منها اليوم حول د بمشروعنا المستقبلي ما
يستمع المدرب إلى بع  الإجابات ومنثم يتم الانتقال إلى النشاط الاقتصادية للمشروعات. 

  المشروعاتبُدارة التالي المتعلق 
  
  

 نشاط بديل

 يقسم المدرب المشاركين إلى خمإ مجموعات.
تكلف كل مجموعة من المجموعات الأربع الأولى بُعداد عرض مختصر حول إحدى 
الدراسات الرئيسة لدراسة الجدوى، بحيث تتولى كل مجموعة دراسة واحدة فقط من الدراسات 

 الآتية:
 الدراسة السوقية.
 الدراسة الفنية.
 الدراسة المالية.
 الدراسة القانونية.

تكلف المجموعة الخامسة بالبحث عن دراسات أخرى يمكن أن تسهم في نجاح المشروع إلى 
، مثل الدراسة البيئية أو الاجتما ية أو التكنولوجية ، مع تبرير جانب الدراسات الرئيسة

 أهميتها.
تمنح المجموعات وقتًا محددًا لإعداد عرووها، مع حرية اختيار أسلوب العرض المناسب، 

 مثل: عرض تقديمي،  أو خريطة ذهنية، أو ملصق، أو تمثيل موقف.
أهم عنا،ر الدراسة التي كلفت بها  تقدم كل مجموعة عروها أمام بقية المجموعات، مووحةً 

 ودورها في نجاح المشروع.
بعد انتهاء كل عرض، يفتح المدرب المجال أمام بقية المجموعات لطرح الأسئلة، وإبداء 
ند عالملاحظات، ومناقشة الأفكار المطروحة، ثم يقدم التتاية الراجعة ويستكمل النقاط الرئيسة 

 الحاجة.
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 المهمة الاولى الدراسة القانونية( 6-2ورقة العمل )
 هل مشروعنا جاهز للانطلاق قانونيًا؟

 :لقد أثبتت دراساتكم السابقة وجود سوق للمشروع، وإمكانية تشتيله، وجدواه المالية. ولكن بقي سؤال حاسم

 هل يمكننا تشتيل المشروع بصورة قانونية؟

واتفكم للدخول الى المصادر الحكومية الاردنية ابحثوا في المصادر الرسمية الموثوقة، يمكنكم استخدام ه
شروع الرسمية على سبيل المثال وزارة الصناعة والتجارة والتموين للبحث عن الاجراءات الفعلية المتعلقة بالم

 الاي اخترتموه

. 

 

                                                                                    المهمة الأولى: هل نستطيع فتح المشروع؟      )التسجيل والتراخيص(

  هل يجب تسجيل المشروع رسميًا؟

  ما الجهة المسؤولة عن التسجيل؟

  ما أبرز إجراءات التسجيل؟

  هل يحتاج المشروع إلى ترخيص أو تصاريح إوافية؟

  ما الجهة المسؤولة عن إ،دارها؟

  وثائق أو المتطلبات؟ما أهم ال
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 المهمة الثانية /( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل )
 

 )القوانين الضريبية(    المهمة الثانية: ماذا علينا أن ندفع؟

                                                                             

 هل يخضع نشاط المشروع للضرائب؟

 

  

  عدم الالتزام بالمتطلبات الضريبية في المشروع؟ما أثر 
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 المهمة الثالثة( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل ) 
 )قوانين العمل(      المهمة الثالثة: ماذا عن العاملين؟

 .افترووا أنكم ستوظفون العاملين الاين حددتموهم سابقًا في الدراسة الفنية

 

                                                                                     السؤال

  هل يحتاج المشروع إلى عاملين؟

 

 ما أبرز الالتزامات القانونية تجاه العاملين؟

  

  ما الحقوق التي يجب مراعاتها؟

 

  ما الاي قد يحدث إذا لم يلتزم المشروع بقوانين العمل؟

 

 

ون؟ مستعدًا للعمل مقابل أجر أقل، ولكنه طلب العمل دون عقد أو تسجيل رسمي. هل توافقوجدتم عاملًا ماهرًا 
 ولماذا؟

 

................................................................... 
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 الهمة الرابعة( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل )
 يةالملكية الفكر  المهمة الرابعة: كيف نحمي مشروعنا؟

 

 حددوا ما يميز مشروعكم ويمكن أن يحتاج إلى حماية وفق الجدول الآتي:

 كيف نحميه؟        هل يحتاج إلى حماية؟ يوجد في مشروعنا؟ العنصر              
   ☐             ☐   اسم المشروع

   ☐                 ☐               الشعار                         
   ☐  ☐  التجاريةالعلامة 

   ☐   ☐             فكرة/ابتكار مميز               
   ☐                    ☐   عنصر آخر: ........

 

 القرار النهائي

 :من الناحية القانونية، مشروعنا

 .جاهز للبدء  ☐

 .يمكن تنفياه بعد استكمال بع  الإجراءات القانونية  ☐

 .يمكن البدء بتنفياه قبل معالجة متطلبات قانونية أساسية لا  ☐
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 ( الدراسة القانونية6-2النشرة التربوية ) 
 الدراسة  القانونية  

يمية  الم تعل  قة  ( بانَّها تحليل  الجوانب  القانونية  والتنظLegal Feasibility Studyت عرَّف  الدراسة  القانونية  )
. تهدف   ، وحصول  بالمشروع  خيص  ه  على التراالدراسة  القانونية  إلى التاك د  منَ التزام  ،احب  المشروع  بالقوانين 

. وهنا تظهر  أهمية  الدراسة  القانونية   فهيَ تضمن  عملَ المشروع  ومنَ الإطار   لقانوني   االلازمة  للمشروع 
، وحمايةَ ،احب ه  قانوني ا، وتجنيبَه  التراما  العملاء  به  ت  والمساءلةَ، وتعزيزَ ثقة  الم ستثم رينَ و الصحيح 

 عنا،ر  الدراسة  القانونية :
1-  :  تسجيل  المشروع 

صة  في الدولة ، مثلَ  ، يتطلَّب  إنشاء  أي   مشروع  تسجيلَه  لدى الجهة  الم تخص   صناعة  : وزارة  الفي معظم  الحالات 
ن يَّة  بت . وبالكَ يكتسب  المشروع  الصفةَ القانونيةَ والتجارة ، والدوائر  المَعة  نظيم  الأعمال 

2- :  التراخيص 
. فب ، قدة يتعيَّن  على ،احب ه  استصدارَ تراخيصَ إوافية  بحسب  طبيعة  النشاط  ع   بعدَ تسجيل  المشروع 

قت ها  منة مطابة   للتاك د  المشروعات  تتطلَّب  تصريحًا ،حي ا، وبخا،ة  المشروعات  التاائية  أو  المشروعات  الطبي
 شروطَ السلامة  العامة . 

 القوانين  الضريبية : -3
، يجب  على ،احب  المشروع  تعر ف  إنة كانَ نشاط ه  التجاري  يخضع  للضرائب  أمة لا، مثلَ: وريبة  ا لدخل 

. وهاا يشمل  الالتزامَ بتقديم  الإقرارات  الضريبية  في المو  دة ، و ووريبة  المبيعات  قات  المالية  دفع  المستحاعيد  الم حدَّ
 للدولة . 
4- :  قوانين  العمل 

ه ، فيجب  عليةه  الالتزام  بقوانين   ، مثلَ اإذا وظَّفَ ،احب  المشروع  عددًا منَ العاملينَ لتشتيل  مشروع  : إعداد  لعمل 
. تهدف   ،احب   العامل  و هاه  القوانين  إلى حماية  حقوق   عقود  رسمية  للعاملينَ، والالتزام  بالحَد   الأدنى للأجور 

 العمل  في آن  معًا.
 حماية  الملكية  الفكرية : -5

. ويكون  ذلكَ بتسجيل  العلامة  الت يَّة  المشروع  وأفكار ه  منَ التقليد  م   حماية  ه و   اية  اسم  المشروع  جارية   لحممنَ الم ه 
دَ(، أوة تسجيل    رًا. كالكَ ي مك ن  تَجًا م بتكَ براءة  اختراع  إذا كانَ المشروع  يتضمَّن  فكرةً جديدةً أوة م ن وشعار ه  )إنة و ج 

 تسجيل  الاسم  التجاري    لمنع  الآخرينَ منَ استخدام ه  لاحقًا.
 

 دن.، عم ان الأر عشركتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني (، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع 9-2)النشاط رقم 

معلومات 
 النشاط

 

 ( دقيقة. 45الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى الثاني 

     النتاجات: 

 تعرف مفهوم المشروع -

 تحديد واجبات مدير المشروع -

 راعي المشروع ومدير المشروعتمييز بين دور  -

 تحديد مراحل إدارة المشروع -
 :علًًًّّّى الحًًًّّّوار والمناقشًًًّّّة، المحاكًًًّّّاة، الًًًّّّتعلم القًًًّّّائم ،الًًًّّّتعلم التعًًًّّّاوني اسمممتراتيجيات التمممدريب 

 ، العرض والمشاركةالمشكلات

 فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط☐ 

 عملي  ☒: نظري مجال النشاط☒ 

 :ورقًّة  أقلام، لوحات ورقية، شاشة عرض، موقت لضبط الوقًّت،  متطلبات النشاط وأدواته
  (7-2(، النشرة رقم )7-2عمل : )

 (72-67) :أرقام شرائح العرض التقديمي 

  

التهيئة 
 للنشاط

 (67عرض شريحة رقم )
 ...أولاا  فكر

تريد إحدى المدارس تنظيم فعالية توعوية حول ترشيد الاستهلاك المالي، وقد تم تشكيل فريق 
مة، لتنفياها. إلا أن الفريق بدأ العمل دون تحديد واوح للأهداف، ولم ت وزع المهام بصورة منظ

 ولم يتابع أحد مراحل التنفيا، واقترب موعد الفعالية دون اكتمال الاستعدادات.
 لو كنت مديراا لهذا المشروع، فما أول شيء ستقوم به لإنقاذ المشروع؟

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 يقسم المدرب المتدربين إلى خمإ مجموعات متكافئة قدر الإمكان.. 1
. يووح أن كل مجموعة ستحصل على حالة عملية مختلفة، وأن المطلوب ليإ البحث عن 2

 إجابات جاهزة، بل قراءة الحالة وتحليل الأحداث الواردة فيها واستنتاج الإجابات.
 هي:. يوزع المدرب الحالات الخمإ على المجموعات، و 3
 مشروع المقصف الصحي. –
 «.استهلاكي مسؤول»حملة  –
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 مشروع منتج من مواد معاد تدويرها. –
 مشروع يوم المواهب المدرسية. –
 «.حديقتنا أجمل»مبادرة  –
 ا ية.. يمنح المدرب كل مجموعة وقتًا لقراءة الحالة قراءة فردية أولًا، ثم مناقشتها بصورة جم4
 تاج العنا،ر الآتية من الحالة: . يطلب من المجموعات استن5

 مفهوم المشروع، 
 تحديد أهداف المشروع بوووح

 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

 ووظيفة المشروع.
 وتلخيصها على ورق قلاب ولصقها على الحائط

ما الدليل في ». يتنقل المدرب بين المجموعات، ويقدم أسئلة موجهة عند الحاجة، مثل: 6
 اليومي؟الحالة على أن هاا الشخص مدير للمشروع؟ وهل الجهة التي تقدم الدعم تتولى التنفيا 

 . يطلب المدرب من كل مجموعة اختيار متحدث لعرض أبرز نتائجها.7
 تباعًا، ويقود المدرب مناقشة قصيرة بعد كل عرض.. تعرض المجموعات نتائجها 8
 ا عليه( على المتدربين لتاكيد العمل الاي قامو 7-2. يوزع المدرب النشرة التدريبية رقم )9
. يركز المدرب أثناء التتاية الراجعة على التمييز بين مدير المشروع وراعي المشروع، 10

ح أن المشروعات يمكن أن تؤدي وبين فريق المشروع وأ،حاب المصلحة، وعلى تووي
من خلال عرض الشرائح  وظائف إنتاجية أو خدمية أو توعوية أو اجتما ية أو بيئية وغيرها

 (72 -68من )
. يختتم المدرب النشاط بتاكيد أن نجاح المشروع يعتمد على وووح الهدف، وتحديد 11

 المشروع. الأدوار، والتعاون بين أعضاء الفريق، والإدارة المنظمة لمراحل
  

 نشاط بديل

إذا تعار توزيع الحالات أو كان الوقت محدودًا، يعرض المدرب على «: من المسؤول؟»نشاط 
الشاشة مجموعة مواقف قصيرة. ويطلب من المتدربين تحديد المسؤولية أو الشخص أو المرحلة 

حددت إدارة المدرسة مكانًا للمشروع وقدمت الدعم اللازم دون »المرتبطة بكل موقف. مثال: 
 . المشروع راعي دور المتدربون  يستنتج →« العمل اليوميالتدخل في 
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 المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع( 7-2)ورقة عمل 
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 لحالة الأولى: مشروع المقصف الصحيا
 

 المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع
الدوام المدرسي، لاحظت إدارة مدرسة أن كثيرًا من الطلبة يشترون أطعمة ومشروبات غير ،حية أثناء 

فاقترحت مجموعة من الطلبة إنشاء مشروع مقصف ،حي ،تير يقدم وجبات ومشروبات مناسبة باسعار 
 معقولة.

دعمت إدارة المدرسة الفكرة، ووافقت على تخصيص مكان للمشروع، وقدمت بع  التجهيزات اللازمة، كما 
 ساعد أحد أولياء الأمور في توفير جزء من التمويل الأولي.

ر ختارت المجموعة الطالبة سارة لتتولى مسؤولية تنظيم المشروع، فبدأت بتحديد ما يراد تحقيقه، وهو توفيا
خيارات غاائية ،حية للطلبة مع تحقيق عائد يساعد على استمرار المشروع. ثم اجتمعت مع أعضاء الفريق 

 ت،بحأائمة المنتجات والأسعار، بينما بالتوا،ل مع الموردين، وتولت ريم إعداد ق دلال تووزعت المهام  فك ل ف
 عن تسجيل المبيعات والمصروفات.ة مسؤولً  سعاد

بدأ  قبل بدء العمل، ووع الفريق خطة تتضمن المنتجات المطلوبة، والمبالب اللازمة، والوقت المحدد للبدء، ثم
ا أسبو يًا يط له، وتعقد اجتماعً تنفيا المشروع. وكانت سارة تتابع المبيعات يوميًا، وتقارن النتائج بما تم التخط
 لمعالجة المشكلات، مثل نفاد بع  المنتجات أو انخفاض الإقبال على أحدها.

ق وبعد مرور شهر، قام الفريق بمراجعة النتائج، وتبين أن المشروع حقق هدفه في توفير بدائل ،حية، كما حق
 ائج والدروس التي استفاد منها.عائدًا مناسبًا. وفي نهاية المشروع أعد الفريق تقريرًا بالنت

 مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوووح
 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

 ووظيفة المشروع.
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 «استهلًكي مسؤول»الحالة الثانية: حملة 
وض لاحظ معلم الثقافة المالية أن بع  الطلبة يشترون منتجات لا يحتاجون إليها ويتاثرون بالإعلانات والعر 

 «.استهلاكي مسؤول»دون التفكير في حاجاتهم أو قدرتهم المالية. لالك اقترح تنفيا حملة توعوية بعنوان 
باستخدام المسرح المدرسي وقاعات العرض، كما قدمت إحدى وافقت إدارة المدرسة على تنفيا الحملة، وسمحت 
 المؤسسات المحلية مواد مطبوعة دعماً للحملة.

لبة اختير المعلم خالد للإشراف على إدارة العمل اليومي للحملة. فحدد الهدف الرئيإ للحملة، وهو تو ية الط
 سؤولة.باهمية التمييز بين الحاجات والرغبات واتخاذ قرارات استهلاكية م

وزع خالد العمل بين أعضاء الفريق  فتولت مجموعة إعداد المحتوى التوعوي، ومجموعة أخرى تصميم 
ل فت مجموعة بُعداد فقرة تمثيلية، بينما تولى طالبان تنظيم الحضور وتجهيز مكان الفعالي  ة.الملصقات، وك 

لد أن لأنشطة. وخلال فترة الإعداد لاحظ خاووع الفريق جدولًا زمنيًا، وحدد الموارد اللازمة، ثم بدأ تنفيا ا
تصميم بع  المواد لم يكتمل في الموعد المحدد، فاجتمع مع الفريق وعد ل توزيع بع  المهام لضمان 

 استمرار العمل وفق الخطة.
تضمن يًا يبعد تنفيا الحملة، جمع الفريق آراء الطلبة والمعلمين، وراجع مدى تحقيق الأهداف، ثم أعد تقريرًا نهائ

 النتائج والمقترحات للأنشطة المستقبلية.
 حللوا الحالة وحددوا:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوووح
 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

 لمشروع.ووظيفة ا
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 الحالة الثالثة: منتج من مواد معاد تدويرها
قرر عدد من الطلبة الاستفادة من المواد التي يمكن إعادة استخدامها لصنع حامل أقلام من الورق المقوى 

 والمواد المستعملة، ثم عروه للبيع في معرض مدرسي.
بعضها  ت رمى بعد استخدامها، فرأوا إمكانية تحويلبدأت الفكرة عندما لاحظ الطلبة وجود كميات من المواد التي 
 إلى منتج مفيد يمكن أن يخدم الطلبة ويحقق عائدًا ماليًا.

دعمت المدرسة المشروع من خلال توفير مكان للعمل والسماح بعرض المنتجات في المعرض، كما قدم أحد 
 أولياء الأمور أدوات إوافية يحتاج إليها الفريق.

مديرًا للمشروع. فطلب من الفريق أولًا الاتفاق على عدد المنتجات المطلوب  الب عليالطاختار الطلبة 
نور بتصميم المنتج، وأحمد بجمع المواد، و  محمدتصنيعها والعائد المتوقع منها. ثم وزع المسؤوليات  فك ل ف 

 بتصنيع النماذج، بينما تولى سامر حساب تكاليف المواد وتسجيل الإيرادات.
ن الأهداف، أعد الفريق خطة للعمل تضمنت الوقت والمواد والتكاليف، ثم بدأ بصنع المنتجات. وكا بعد تحديد

علي يتابع سير العمل ويتاكد من إنجاز المهام في مواعيدها، كما كان يفحص النماذج للتاكد من ،لاحيتها 
 وجودتها قبل عروها للبيع.

يم نتجات لا تتمتع بالمتانة المطلوبة، فقرر تعديل التصمعند اقتراب موعد المعرض، لاحظ الفريق أن بع  الم
 قبل إنتاج الكمية النهائية.

من  وبعد انتهاء المعرض وبيع المنتجات، حسب الفريق الإيرادات والتكاليف، وقي م النتائج، ثم وثق ما تعلمه
 التجربة.

 استنتجوا من الحالة:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 
 روع بوووحتحديد أهداف المش

 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

 ووظيفة المشروع.
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 «يوم المواهب المدرسية»الحالة الرابعة: فعالية 
مجالات الرسم والابتكار والإلقاء والموسيقى رغبت المدرسة في تنظيم فعالية لعرض مواهب الطلبة في 

 بمشاركة الطلبة وأولياء الأمور« يوم المواهب المدرسية»والأنشطة المختلفة. واقترح مجلإ الطلبة إقامة 
 والمجتمع المحلي.

همت قدمت إدارة المدرسة الموافقة على إقامة الفعالية، ووفرت المسرح والقاعات والتجهيزات اللازمة، كما سا
 إحدى الجهات المحلية في تقديم جوائز للمشاركين.

م ثتم اختيار الطالبة مريم لتكون مسؤولة عن إدارة المشروع. فبدأت بتحديد ما ينبتي تحقيقه من الفعالية، 
ل فحيث شكلت فريقًا للعمل.  ي، إعداد البرنامج الزمن ت سناءباستقبال المشاركين وتسجيلهم، وتول ت نسرينك 

ل فت من الطالبات مجموعة داء مع فبينما عملت  ا،ل بالإعلان عن الفعالية والتو ناديا على تجهيز المكان، وك 
 مع المشاركين.

بدأ  ووعت مريم مع الفريق خطة تحدد موعد الفعالية، والموارد المطلوبة، والمهام والمسؤولين عنها. وبعد ذلك
 تنفيا الاستعدادات.

 حد مقدمي الفقرات الرئيسة عن المشاركة، فتدخلت مريم وأعادت ترتيبوقبل موعد الفعالية بيومين، اعتار أ
 البرنامج، ونسقت مع أحد المشاركين ليقدم فقرة بديلة.

فعالية، وفي يوم الفعالية تابعت مريم سير البرنامج، وتاكدت من التزام الفريق بالخطة الزمنية. وبعد انتهاء ال
 المقبلة. ستوى التنظيم، وتوثيق الملاحظات للاستفادة منها في الفعالياتاجتمع الفريق لمراجعة النتائج، وتقييم م

 ناقشوا واستنتجوا: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوووح
 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 سؤولياتهم، فريق المشروع وأدوار أعضائه وم

 ووظيفة المشروع.
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 «حديقتنا أجمل»الحالة الخامسة: مبادرة 
لاحظ مجموعة من الطلبة أن جزءًا من الساحة المدرسية يحتاج إلى تحسين وزراعة بع  النباتات والأشجار، 

 ا.ظة عليهلتحسين البيئة المدرسية وتشجيع الطلبة على المحاف« حديقتنا أجمل»فاقترحوا تنفيا مشروع بعنوان 
عرض الطلبة الفكرة على إدارة المدرسة، فوافقت على المشروع ووفرت المكان وبع  الأدوات اللازمة. كما 

 قدمت إحدى المؤسسات الزرا ية المحلية عددًا من النباتات والأسمدة دعماً للمبادرة.
ومنها  يسعى الفريق إلى تحقيقها،اختار الفريق الطالب يوسف ليتولى إدارة المشروع. فبدأ بتحديد النتائج التي 

 تجهيز مساحة محددة وزراعتها خلال مدة زمنية متفق عليها.
تنظيف المكان من الطلبة على  فريقسامي الاشراف على قسم يوسف العمل بين أعضاء الفريق  فتولى 

ل ف  ريها، و زراعة النباتات  على عدد من الطلبةسائد مع باختيار مواقع الزراعة، بينما تولى  نا،روتجهيزه، وك 
ل ف   بتوثيق مراحل العمل بالصور وكتابة تقرير عن المشروع. الطالب سعيدوك 

تابع قبل البدء، حدد الفريق الأدوات والمواد المطلوبة والوقت اللازم لكل مهمة. وأثناء التنفيا كان يوسف ي
 هر. وعندما لاحظ أن بع  النباتات لامستوى الإنجاز، ويتاكد من توفر الموارد، ويعالج المشكلات التي تظ
 تناسب طبيعة المكان، توا،ل مع الجهة الداعمة لتوفير بدائل مناسبة.

ا وبعد اكتمال العمل، قام الفريق بفحص الموقع للتاكد من جودة التنفيا وتحقيق الهدف، ثم نظم لقاءً قصيرً 
 لعرض النتائج وتحديد ما يمكن تحسينه مستقبلًا.

 استخرجوا من الحالة:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوووح
 مدير المشروع و،فاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أ،حاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

 ووظيفة المشروع.
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 ( إدارة المشروعات 7-2رقم ) التربويةالنشرة 
 مفهومُ المشروعِ:

احة  يعرف المشروع بانه  نشاط أو عمل منتج يؤديه فرد أو مجموعة من الأفراد، ويتضمن استخدام الموارد  المت
. ( لإنتاج سلعة محددة أو تقديم خدمة  معينة  بهدف تحقيق الربح   )مثل: المال، والوقت، والجهد 

 مثال:
- . الية  أو  احتفال   تنظيم  فع 
  توعوية.تنفيا حملة   -
نع  م نتَج بسيط  يخدم  المدرسةَ أو  ا -  لمجتمعَ المحلي.، 
 

 واجباتُ مديرِ المشروعِ:
ه ، وومان  تحقيق   ، وتنظيم ه ، ومتابعة  تنفيا  : الشخص  المسؤول  عنة تخطيط  المشروع  ي أهداف ه  ف مدير  المشروع 

د  بحسب  الموارد  المتاحة .   الوقت  الم حدَّ
دة ، يتمثَّل  أبرز ها فيما ياتي:يضطلع  مدير     المشروع  بمسؤوليات  م تعد  

 .تحديد  أهداف  المشروع  بوووح   -1
 نظيم  العمل  بينَ أعضاء  الفريق  الاين يتم اختيارهم لتنفيا المشروع.ت -2
، والتاك د  منَ الالتزام  بالخ طَّة .م -3 م  في تنفيا  المشروع   تابعة  مستوى التقد 
 مان  تحقيق  م خرَجات  المشروع  بالجودة  المطلوبة .و -4
 

 راعي المشروع:
ه  )مثل   ،راعي المشروع: الشخص  أو  الجهة  التي تدعم  المشروعَ، وت وف  ر  المواردَ اللازمةَ لتنفيا  والدعم  : التمويل 

ل  في   مية .تفا،يل  التنفيا  اليو الإداري واللوجستي(، وت تاب ع  تحقيقَ أهداف ه  العامة ، منة دون  تدخ 
:  منَ الأمثلة  على راعي المشروع 

 إدارة  المدرسة . -
- .  أحد  أولياء  الأمور 
- .  إحدى المؤسسات  الداعمة  للمشروع 

طَط  والتتييرات  والموار   له ، فُنَّ  د  اللازمة  بينما يعمل  راعي المشروع  على تقديم  الدعم  للمشروع  والموافقة  على الخ 
.  مديرَ المشروع  يتول ى إدارةَ العمل  اليومي   ومتابعةَ تنفيا  المشروع 
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 أصحابُ المصلحةِ في المشروعِ:
،  أوة تتاثَّر   أ،حاب  المصلحة : الأشخا   أو  الجهات  التي لها علاقة  مباشرة  أوة علاقة  غير  مباشرة  بالمشروع 

ه   سواء  أكانَ ذلكَ بالمشاركة  فيه    أمة بالاستفادة  منةه . بنتائج 
 منَ الأمثلة  على أ،حاب  المصلحة :

.و  فريق  المشروع   -  المستفيدونَ منَ المشروع 
- .  أولياء  الأمور 
- .  المجتمع  المحلي 
 الجهات  الداعمة . -

 مراحلُ إدارةِ المشروعِ:
 تمر  إدارة  المشروع  بخمإ  مراحلَ م تراب طة ، هيَ:

ء   -1 : يكون  ذلكَ بتحديد  فكرة  المشروع  وأهداف ه ، والموافقة  بَدة  ليةه .عالمشروع 
.ت -2 ، وتوزيع  المهام  ، وووع  الجدول  الزمني  

: يتمثَّل  ذلكَ في تحديد  الأنشطة   خطيط  المشروع 
: ت نفَّا  أنشطة  المشروع  وَفقَ الخ طَّة  الموووعة .ت -3  نفيا  المشروع 
م  فيمراقبة  الم -4 م  فيه : يجب  متابعة  مستوى التقد  ، والتح  ، ومعالجة  المشكلات  الت ر  ية سَ  شروع  ي تعترض  العمل 

.  تنفياَ المشروع 
ه .إنهاء  المش -5 : ي علَن  عن  اكتمال  المشروع  بعدَ الانتهاء  منة تنفياه، ثمَّ ت قيَّم  نتائج   روع 

 المشروع: الأدوارُ والمسؤولياتُ: فريقُ 
، ويتول ى كل   منةهمة دورً  فريق   : عدد  منَ الأشخا   الاينَ يعملونَ معًا لتنفيا  المشروع  ومسؤوليةً  ا م عيَّنَاالمشروع 

، والتعاون  معَ بقيَّة   د  دةً، مثلَ: تنفيا  المهام   المطلوبة ، والالتزام بالوقت  الم حدَّ ، والمشاركة  في عضاء  الفريأ م حدَّ ق 
 .ت  حَل   المشكلا

، وتحقيق  أهداف  ال لا .شكَّ في أنَّ وووحَ الأدوار  وتحديدَ المسؤوليات  يساعدان  على تنظيم  العمل   مشروع 
 المشروع المختلفة : وظائف  
: يعمل  المشروع  على تلبية  حاجات  الأفراد  عنة طريق  إنتاج  الم نتَجإنتاج  السل -1 ، أوة تقديم  الخدمات  ، أوة ع  ات 
 خدمات  م عيَّن ة . تقديم  
رَه .ت -2 : يسعى المشروع  إلى تحقيق  عائد  مالي   يضمن  استمرارَه  وتطو   حقيق  الربح 
ل  البطالة .ت - 3 ، وخف   م عدَّ م  المشروع  في تشتيل  الأفراد  : ي سه   وفير  فر   العمل 
: يتمثَّل  ذلكَ في زيادة  الإنتاج  ا -4 .لإسهام  في تنمية  الاقتصاد   ، ودعم  النشاط  الاقتصادي   في المجتمع 
م  المشروع  في توفير  السلع  والخدمات  التي يحتاج  إليةها الناس  في حيات ه  تلبية  حاجا -5 : ي سه  م  ت  المجتمع 

 اليومية .
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 نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني ومراقبة المشروع وتقييمه(: 10-2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 45الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐ الأولى الثاني

 النتاجات: 

 كتابة نماذج المشروع -
 توويح أهمية متابعة سير العمل -
 كتابة نموذج التامل والدروس المستفادة من المشروع -

 
 تعلم والمناقشًّة، الًّ الًّتعلم التعًّاوني، المحاكًّاة، حًّل المشًّكلات، العًّرض: استراتيجيات التدريب

 بالممارسة

 فردي  ☒: تعاوني نوع النشاط☐ 

 عملي  ☐: نظري مجال النشاط☒ 

 أقلام، لوحات ورقية، شاشة عرض، موقت لضبط الوقت، الحالات : متطلبات النشاط وأدواته
 (.8-2النشرة رقم ) العملية، نماذج المشروع المرفقة 

  :(77 -73)أرقام شرائح العرض التقديمي 

  

التهيئة 
 للنشاط

 (73شريحة رقم )تسلسلًا مبسطًا: المدرب يعرض 
 والمتابعة التنفيا ← الزمني الجدول إعداد ← النطاق تحديد ← المشروع بدء ←فكرة المشروع 

 . المستفادة والدروس التقييم ←
 ولكنها الأول، النشاط في عليه عملت الاي نفسه المشروع إلى ستعود مجموعة كل أن ويووح
 .خطواته وتوثيق إدارته ممارسة إلى المشروع فهم مرحلة من الآن ستنتقل

إرشادات 
لتنفيذ 
 النشاط

 . يعيد المدرب المتدربين إلى المجموعات الخمإ نفسها التي شاركت في النشاط الأول.1
 .. يوزع على كل مجموعة نتائجها السابقة وحالتها العملية  لتستكمل العمل على المشروع نفسه2
. يووح المدرب أن كل مجموعة ستعد في نهاية النشاط ملف مشروع مصترًا يتضمن نماذج 3

 ووثائق أساسية.
، ويطلب من كل مجموعة تحديد: اسم بدء المشروع :(1رقم ) نموذج. يوزع المدرب 4

 المشروع، فكرته، هدفه، الجهة المستفيدة، ومدة المشروع.
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يناقش المدرب بع  الإجابات سريعًا، ويركز على ( و 74يعرض شريحة رقم )تهاء، . بعد الان5
 أهمية وووح فكرة المشروع وهدفه قبل الانتقال إلى التخطيط التفصيلي.

، ويطلب من المجموعات تحديد: هدف نطاق المشروع (:2رقم ) نموذج. يوزع المدرب 6
 ئيسة، ما يشمله المشروع، ما لا يشمله، الموارد، وفريق المشروع.المشروع، الأنشطة الر 

  لتوويح أهمية تحديد «ما الاي لن نقوم به في هاا المشروع؟». يركز المدرب على سؤال: 7
 (75ويعرض شريحة رقم ) حدود المشروع ومنع التوسع غير المخطط له.

، ويطلب من كل مجموعة ترتيب أنشطة الجدول الزمني( 3رقم )نموذج . يوزع المدرب 8
ويستعرض المجموعات عملها  مشروعها، وتحديد بداية ونهاية كل نشاط، وتحديد المسؤول عنه.

 (76ثم يعرض المدرب الشريحة رقم )
ديد الأنشطة المكتملة ، من خلال تحتقرير مراقبة المشروع (:4نموذج رقم )وزع المدرب . ي9

 وغير المكتملة، ومدى الالتزام بالجدول الزمني، والمشكلة، والإجراء التصحيحي المناسب.
. يووح المدرب أن الهدف من مراقبة المشروع ليإ تسجيل المشكلات فقط، بل الكشف 10

 (77ويعرض شريحة رقم ) المبكر عنها واتخاذ إجراءات لتصحيح المسار.
، ويطلب من كل مجموعة الإجابة الدروس المستفادة (:5رقم ) نموذجب أخيرًا . يوزع المدر 11

 عن: 
 ما الاي نجح؟ 
 ما التحديات؟ 

 كيف تعامل الفريق معها؟ 
 ما الاي يمكن تحسينه مستقبلًا؟

كرة . تختار كل مجموعة متحدثًا يقدم ملخصًا لمشروعها خلال مدة محددة، مووحًا: ف12
 المشروع، أبرز ما خطط له، المشكلة التي واجهته، الإجراء المتخا، وأهم درس مستفاد.

تقييم، . يقدم المدرب التتاية الراجعة، ويربط بين جودة التخطيط المكتوب، ومتابعة التنفيا، وال13
 وتحسين إدارة المشروعات المستقبلية.

 النشرة التدريبية رقم )(: نماذج المشروع. يوزع المدرب 14
  

 نشاط بديل

في حال تعار تنفيا النشاط كاملًا أو تعار بقاء المجموعات في «: محطات المشروع»نشاط 
أماكنها، ينظم المدرب خمإ محطات في قاعة التدريب: محطة بدء المشروع، محطة نطاق 
المشروع، محطة الجدول الزمني، محطة مراقبة المشروع، محطة الدروس المستفادة. توزع 

وتنجز المهمة المطلوبة خلال وقت محدد، ثم تنتقل إلى المحطة  المجموعات على المحطات،
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 التالية حتى تستكمل ملف المشروع.
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 (: بدء المشروع1نموذج رقم )
 البيان العنصر

 اسم المشروع
 

 

 فكرة المشروع
 

 

 هدف المشروع
 

 

 الجهة المستفيدة
 

 

 مدة المشروع
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 (: نطاق المشروع2نموذج رقم )
 

 الوصف البند الرقم
  هدف المشروع 1

 
 
 

  الأنشطة الرئيسة 2
 
 
 

  ما يشمله المشروع 3
 
 
 

  ما لا يشمله المشروع 4
 
 
 

  الموارد 5
 
 
 

  فريق المشروع 6
 
 
 
 

 



135 
 

 الزمني للمشروع(: الجدول 3نموذج رقم )
 المسؤول عن النشاط تاريخ الانتهاء تاريخ البدء النشاط الرقم

 
1  

 
 

   

2  
 
 

   

3  
 
 

   

4  
 
 

   

5  
 
 

   

6  
 
 

   

7  
 
 

   

 
 
 
 
 



136 
 

 (: تقرير مراقبة المشروع4نموذج رقم )
 الوصف البند الرقم
  اسم المشروع 1

 
 

  المكتملةالأنشطة  2
 
 

  الأنشطة غير المكتملة 3
 
 

  الالتزام بالجدول الزمني 4
 
 

  المشكلات التي واجهها الفريق 5
 
 

  ةالإجراءات المتخا 6
 
 

  الملاحظات 7
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  (: الدروس المستفادة5نموذج رقم )
 الإجابة السؤال الرقم
  في المشروع؟ما أكثر مواطن النجاح  1

 
 
 

ما أبرز التحديات التي واجهها  2
 المشروع؟

 
 
 
 
 

  كيف تعامل الفريق مع هاه التحديات؟ 3
 
 
 
 

  ما الدروس المستفادة من المشروع 4
 
 
 
 

ما المقترحات التي قد تساعد على  5
 تحسين النتائج مستقبلا
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 : نماذج المشروع(8-2النشرة التدريبية رقم )
 نموذج بدء المشروع:

على  يعرف نموذج بدء المشروع بانه وثيقة  أولية  تستخدم في توويح فكرة المشروع وأهدافه العامة، والمساعدة
 اتخاذ قرار البدء بتنفياه.

 . عنا،ر نموذج بدء المشروع: اسم المشروع وفكرته وهدفه والجهة المستفيدة ومدة المشروع
 الوصف البند الرقم
 معرض التخصصات المهنية اسم المشروع 1
 تنظيم معرض تعريفي بالتخصصات المهنية داخل المدرسة فكرة المشروع 2
 مساعدة الطلبة على تعرف المسارات المهنية  هدف المشروع 3
 طلبة المدرسة الجهة المستفيدة 4
 أسبوع واحد مدة المشروع 5

 يساعد هاا النموذج فريق المشروع على تكوين ،ورة واوحة عن المشروع قبل الانتقال إلى مراحل التخطيط 
 نموذج نطاق المشروع:

يعرف نموذج نطاق المشروع بانه وثيقة  تحدد ما يشمله المشروع وما لا يشمله، ويعد هاا النموذج مرجعًا 
 أساسيًا لفريق العمل.

 الوصف البند الرقم
 تعريف الطلبة بالتخصصات المهنية المشروع هدف 1
 تجهيز القاعة - الأنشطة الرئيسة 2

 دعوة الضيوف -
 إعداد المواد -

 تنظيم معرض التخصصات المهنية داخل المدرسة ما يشمله المشروع 3
 تنظيم أنشطة خارج المدرسة ما لا يشمله المشروع 4
 قاعة المدرسة - الموارد 5

 أدوات العرض -
 طلبة الصف العاشر بُشراف المعلم/ المعلمة المشروعفريق  6
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 نموذج الجدول الزمني للمشروع:
لازمة يعرف نموذج الجدول الزمني للمشروع بانه أداة  تنظيمية  تبين تسلسل أنشطة المشروع، والمدة الزمنية ال

 لكل نشاط.
 المسؤول عن النشاط تاريخ الانتهاء تاريخ البدء النشاط الرقم
 قائد الفريق 6/3/2026 1/3/2026 المشروع تخطيط 1
 فريق التنظيم 8/3/2026 7/3/2026 تجهيز القاعة 2
 جميع أعضاء الفريق 9/3/2026 9/3/2026 إقامة المعرض 3
 المعلم/ المعلمة والفريق  10/3/2026 10/3/2026 التقييم 4

 روع.التقدم، والالتزام بموعد إنجاز المش يساعد هاا النموذج فريق المشروع على تنظيم الوقت، ومتابعة مستوى 
 

 مراقبة المشروع:
لخطة ايشير مفهوم مراقبة المشروع إلى المرحلة التي يتابع فيها تنفيا أنشطة المشروع  للتاكد أنها تسير وفق 

 الموووعة، ولمعالجة أي انحراف أو مشكلة قد تظهر أثناء عملية التنفيا.
 يما ياتي:يمكن إجمال أهداف هاه المرحلة ف

 لجدول الزمني.التحقق من الالتزام با -1
 ة تبعًا لمخططها.متابعة تنفيا الأنشط -2
 الكشف المبكر عن المشكلات. -3
 اءات المناسبة لتصحيح المسار.اتخاذ الإجر  -4
 

 تقرير مراقبة المشروع:
فيه.  الانتهاء من سير العمل تقرير مراقبة المشروع: وثيقة  تووح حالة المشروع أثناء عملية التنفيا، أو بعد

 يستخدم تقرير مراقبة المشروع في تقييم درجة الالتزام بالخطة المرسومة وتحقيق الأهداف.
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 الوصف البند الرقم
 تنظيم معرض مهني اسم المشروع 1
 تجهيز القاعة - الأنشطة المكتملة 2

 دعوة الضيوف -
 التعري يةإعداد بع  المواد  الأنشطة غير المكتملة 3
 تنفيا معظم الأنشطة في الوقت المحدد الالتزام بالجدول الزمني 4
 تاخر و،ول بع  الأدوات المشكلات التي واجهها الفريق 5
 تعديل الجدول الزمني - الإجراءات المتخاة 6

 إعادة توزيع المهام لضمان عدم التاخر -
 وجوب تنظيم الوقت على نحو افضل ملاحظات 7
 

 التقرير لفريق المشروع تعرف مواطن القوة ومواطن الضعف أثناء تنفيا المشروع.يتيح هاا 
 الدروس المستفادة:

 تتعدد الدروس المستفادة من المشروعات، ويتمثل أبرزها في الإجابة عن الأسئلة الآتية:
 ؟ما الاي أنجز من المشروع بنجاح -1
 روع؟ما التحديات التي واجهها المش-2
 عامل مع المشكلات؟كيف أمكن الت -3
 مكن تحسينه في المشروعات القادمة؟يما الاي  -4
 

 الإجابة السؤال الرقم
 التعاون بين أعضاء الفريق ما أكثر مواطن النجاح في المشروع؟ 1
 ويق الوقت ما أبرز التحديات التي واجهها المشروع؟ 2
 بُعادة توزيع المهام كيف تعامل الفريق مع هاه التحديات 3
 وجوب التخطيط الجيد للوقت ما الدروس المستفادة من المشروع 4
 بدء تنفيا المشروع مبكرا ما المقترحات التي قد تساعد على تحسين النتائج مستقبلا 5
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  المهمّة الختامية
 : المطلوب

الصفي إجراء ملاحظة ،  ية لموقف ،ف ي لدى أحد معلمي الثقافة المالية في المدرسة، وتحليل هاا الموقف 
 إلى عنا،ره، ور،د نقاط القو ة ونقاط الضعف، وتوويح التتاية الراجعة الواجب تقديمها.

 
 أداة التقييم:

 سلم التقدير اللفظي:
 1 2 3 4 العنصر المقوّم المجال

الملًحظة 
 الصفّية

يختًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّار موقفًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّا 
،ًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّ  ي ا مناسًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّبًا 

 للملاحظة.

اختًًًّّّار موقفًًًًّّّا تربوي ًًًّّّا 
دقيقًًًًًّّّّا ومتنو عًًًًًّّّّا مًًًًّّّّن 

التفاعًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّل حيًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّث 
 الصف ي.

اختًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّار موقفًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّا 
مناسًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّبًا ي ظهًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّر 
 جوانب التدريإ.

اختًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّار موقفًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّا 
واوًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّحًا لكن ًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّه 
محًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّدود مًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّن 
 حيث التفاعل.

الموقًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّف غيًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّر 
مناسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّب أو لا 
ي ظهًًًًًًًًّّّّّّّّر مهًًًًًًًًّّّّّّّّارات 
 تدريإ فع الة.

ن الملاحظًًّّات  يًًّّدو 
بصًًًًًًًًًّّّّّّّّّورة منظ مًًًًًًًًًّّّّّّّّّة 
 ومووو ية.

ل الملاحظًًًًًًّّّّّّات  سًًًًًًّّّّّّج 
بصًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّورة شًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّاملة 
 ودقيقة وحيادية.

ن الملاحظًًًًًًًًًّّّّّّّّّات  دو 
بتركيًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّز واوًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّح 
علًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّى العنا،ًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّر 

 الرئيسة.

الملاحظًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 
ًًًًًًًًًّّّّّّّّّة وتفتقًًًًًًًًًّّّّّّّّّر  عام 
لًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّبع  
 التفا،يل.

الملاحظًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 
م شًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّت تة وغيًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّر 
 كافية للتحليل.

تحليل 
الموقف 
 الصفّي

د عنا،ًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّر  ي حًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّد 
الموقف )نتاجات، 
إسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّتراتيجي ات، 

 تفاعل...(.

د كًًًًّّّّل  العنا،ًًًًّّّّر  حًًًًّّّّد 
ًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّح  بدقًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّة، ووو 
 علاقتها بالسياق.

د معظًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّم  حًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّد 
العنا،ًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّر وبًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّي ن 

 دورها.

أشار إلى بعًّ  
العنا،ًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّر دون 
 تحليل عميق.

التحليًًًًّّّّل وًًًًّّّّعيف 
 أو غير مكتمل.

يًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّربط الموقًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّف 
بالنظريًًًًّّّّة التربويًًًًّّّّة 
أو الممارسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 

 الجي دة.

أظهًًًًّّّّر فهمًًًًًّّّّا عميقًًًًًّّّّا 
للجانًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّب النظًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّري 
 وربط الموقف به.

م ربطًًًًّّّا منطقي ًًًّّّا  قًًًّّّد 
بالممارسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 

 الص  ية.

الربط محًّدود أو 
 غير واوح.

لًًًًًًّّّّّّم يجًًًًًًّّّّّّر  الًًًًًًًّّّّّّّربط 
 التربوي.

رصد 
نقاط 
القوّة 

 والضعف

د نقًًًًّّّّاط القًًًًّّّّو ة  ي حًًًًّّّّد 
 بدق ة مع تعليلها

عًًًًًّّّّّر ف نقًًًًًّّّّّاط القًًًًًّّّّّو ة، 
وربطهًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّا باثرهًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّا 

 التعليمي.

ذكًًًًًًّّّّّّر نقًًًًًًّّّّّّاط القًًًًًًّّّّّّو ة 
ًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّة بصًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّورة  العام 

 مقبولة.

نقًًًّّّاط القًًًّّّو ة غيًًًّّّر 
رة جي دًا.  مفس 

لم ت اكر نقاط قًّو ة 
 واوحة.

د نقًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّاط  ي حًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّد 
الضًًًًًًّّّّّّعف ويقتًًًًًًّّّّّّرح 

د نقاط الضًّعف،  حد 
واقتًًّّرح بًًّّدائل تربويًًّّة 

ذكًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّر الضًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّعف 
وأشًًًّّّار إلًًًّّّى أفكًًًّّّار 

نقًًًًًًًّّّّّّّاط الضًًًًًًًّّّّّّّعف 
مًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاكورة دون 

لًًًّّّم ي شًًًّّّر بووًًًّّّوح 
إلًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّى مًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّواطن 
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 1 2 3 4 العنصر المقوّم المجال
 الضعف. حلول. للتطوير. عملية. بدائل.

التغذية 
 الراجعة

م تتايًًّّة راجعًًّّة  ي قًًّّد 
 بن اءة وم حف زة.

م تتايًًًًًًّّّّّّة راجعًًًًًًّّّّّّة  قًًًًًًّّّّّّد 
عة،  واوًًّّحة، ومشًًّّج 
 ومبنية على أدل ة.

الراجعًًًًًًًًّّّّّّّّة التتايًًًًًًًًّّّّّّّّة 
مفيًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّدة، لكن هًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّا 
بحاجًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّة إلًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّى 

 تعميق.

تتايًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّة راجعًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّة 
سًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّطحية أو 

 عام ة.

التتايًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّة غيًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّر 
واوًًًًًًًًًّّّّّّّّّحة أو قًًًًًًًًًّّّّّّّّّد 
 تكون سلبية.

ي ظهًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّر أسًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّلوبًا 
ني ًًًّّّا فًًًّّّي عًًًّّّرض  هة م 
 الملاحظات.

نيًًًًًًّّّّّّة  هة التًًًًًًّّّّّّزم بلتًًًًًًّّّّّّة م 
 ومحترمة ومحف زة.

نية ولكن ها  هة اللتة م 
تفتقًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّر للتحفيًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّز 

 أحيانًا.

اللتًًًًًًًًًّّّّّّّّّة مناسًًًًًًًًًّّّّّّّّّبة 
لكًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّن عليهًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّا 
بعًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  
الملاحظًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّات 

 النقدية.

الأسًًًًًًًًّّّّّّّّلوب غيًًًًًًًًّّّّّّّّر 
نًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّي أو قًًًًًًًًًًًًًّّّّّّّّّّّّّد  هة م 
ي سًًًًًًًًًّّّّّّّّّب ب إحباطًًًًًًًًًًّّّّّّّّّا 
 للطرف الآخر.
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 الملًحق

 أدوات التقويم المقترحة لأنشطة الدليل التدريبي
 

 (: أنماط الاستهلاك3-1النشاط )
 سل م تقدير لفظي لتصنيف أنماط الاستهلاك في مواقف مطروحةأداة التقويم المقترحة: 

 يطبَّق السلّم على تصنيف المتدرب للمواقف الآتية )من ورقة العمل(:
. طالبة 4. طالب يعيش مع أسرة كبيرة.  3. طالبة لديها مصروف أعلى.  2. شخص لديه دخل محدود.  1

 تحتاج إلى شراء أدوات مدرسية.

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يحدّد نمط الاستهلاك )رشيد/غير 
رشيد/ضروري/كمالي( في الموقف 

 المطروح بدقة
☐ ☐ ☐ ☐ 

يبرّر تصنيفه استنادًا إل  خصامص كل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ نمط استهلاكي

يميزّ بين الحاجات والرغبات الواردا في 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الموقف

يربط نمط الاستهلاك في الموقف بترتيب 
 ☐ ☐ ☐ ☐ أولويات الإنفاق المناسب

 
 (: التخطيط المالي4-1النشاط )

 بطاقة أداء لتقييم إعداد خطة مالية شخصيةأداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد الأهداف المالية للخطة بوضوح
 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد مصدر الدخل ومقداره

 ☐ ☐ ☐ ☐ )أساسية/كمالية(يحدّد النفقات ويصنفّها 
يختار طريقة مناسبة للتحكّم بالنفقات 

)إلداد قاممة متوقعة، تحديد مبلغ للإنفاق، 
تسجيل يومي، تأجيل الرغبات، مقارنة 

 الأسعار(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يخصّص نسبة أو مبلغاً للادخار ضمن 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الخطة
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 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
يراجع الخطة ويظُهر استعدادًا لتعديلها 

 ☐ ☐ ☐ ☐ دورياً

 
 (: الميزانية الشخصية5-1النشاط )

 قائمة ر،د لخطوات إعداد الميزانية الشخصيةأداة التقويم المقترحة: 
 تحقق العنصر / الخطوة

 ☐ تحديد مقدار الدخل المتاح )المصروف(
 ☐ تحديد النفقات الأساسية

 ☐ تحديد النفقات غير الضرورية
 ☐ تخصيص مبلغ للادخار

 ☐ وتعديلها لند الحاجةمراجعة الميزانية 
 

 (: قراراتي المالية وترشيد الاستهلاك6-1النشاط )
 أسئلة تطبيقية )دراسة حالة( لتقييم سلامة اتخاذ القرار الماليأداة التقويم المقترحة: 

 دراسة حالة:
سه الوقت نف( دينارًا، وفي 45( دينارًا. شاهد إعلانًا عن سماعات لاسلكية جديدة بسعر )50يمتلك عمر مبلب )

نفد ت( دينارًا، وقد أخبرته المكتبة أن الكمية المتاحة منه محدودة وقد 12يحتاج إلى كتاب مدرسي مهم بسعر )
 قريبًا.
 . ما الحاجة الحقيقية لعمر في هاا الموقف؟1
 . ما الخيارات المتاحة أمامه؟2
 . قارن بين الخيارين من حيث السعر والفائدة العائدة على عمر.3
 دينارًا(؟ 50يف يؤثر كل خيار من الخيارين في ميزانية عمر المتاحة ). ك4
 ؟. أي  قرار تنصح به عمر؟ ولماذا؟ وهل يمث ل هاا القرار قرارًا ماليًا رشيدًا يراعي ترشيد الاستهلاك5

حديد ة، تيقيَّم اتخاذ القرار المالي للمتدرب وفق مدى مراعاته للخطوات الخمإ الآتية: تحديد الحاجة الحقيقي
ر لقرار الأكثالخيارات المتاحة، المقارنة بين الأسعار والفوائد، التفكير في تاثير القرار في الميزانية، واختيار ا

 فائدة والأقل تكلفة.
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 اذ القرار(: الإعلان واتخ7-1النشاط )
 سل م تقدير لفظي لتحليل تاثير إعلان مطروحأداة التقويم المقترحة: 

 المتدرب إعلان )فيديو أو ،ورة( وي طبَّق عليه السل م الآتي:ي عرض على 

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يحدّد الرسالة/الفكرا التي يروّج لها 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الإللان

يحدّد أسلوب الإقناع المستخدم فيه )تكرار 
الشراء العرض، إثارا الرغبة، الحثّ لل  

 السريع، ...(
☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد الفمة المستهدفة من الإللان
يفسّر تأثير الإللان المحتمل في قرار 

 ☐ ☐ ☐ ☐ الشراء

يقترح سلوك شراء واعٍ )مستدام( بديلًا 
 ☐ ☐ ☐ ☐ لن الاستجابة المباشرا للإللان

 
 بين العمل والدخل (: العلاقة8-1النشاط )

 قائمة ر،د لتحديد مصادر الدخل المختلفةأداة التقويم المقترحة: 
 تحقق العنصر / الخطوة

 ☐ دخل العمل: الراتب )أجر شهري ثابت لقاء وظيفة(
 ☐ دخل العمل: الأجور )مقابل سالات لمل أو مهمة محددا(

 ☐ دخل العمل: الحوافز والمكافآت
 ☐ دخل استثماري: الإيجار )شقة/محل/أرض(

 ☐ دخل استثماري: أرباح التجارا
 ☐ دخل استثماري: الفوامد البنكية لل  الادخار
 ☐ دخل غير متوقع: الجوامز والهدايا والعيديات

 ☐ دخل غير متوقع: الميراث
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 (: دور العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي9-1النشاط )

مةسل م تقدير لفظي لجودة أداة التقويم المقترحة:   الاستنتاجات المقدَّ
لعشوائية ا -ستمرار( و)سالم التخطيط والا -ي طبَّق السل م على استنتاجات المتدرب حول حالتي )أحمد 

 والتاباب(:

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يستنتج أثر التخطيط المالي والادخار لل  
 ☐ ☐ ☐ ☐ استنتاجًا دقيقاً استقرار أحمد المالي

يربط استنتاجه بمفهوم الاستقرار المالي 
)دخل مناسب ومستمر + إدارا جيدا + 

 تخطيط للمستقبل(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يوازن بين حالتي أحمد وسالم مبيناً سبب 
 ☐ ☐ ☐ ☐ اختلاف استقرارهما رغم تفاوت الدخل

يعمّق تحليله بذكر العوامل التي أسهمت في 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الاستقرار المالي أو لدمهتحقيق 

يعرض استنتاجه بوضوح ومنطقية أمام 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المجمولة

 
 (: المهارات والمهن10-1النشاط )

 بطاقة أداء لمطابقة المهارات بالمهن المناسبةأداة التقويم المقترحة: 
عًا(، ثم تعل م للحياة / كلاهما م يطلب من المتدرب مطابقة كل مهنة بنوع المهارة التالب عليها )تقنية / مهارات

 يقيَّم أداؤه وفق الجدول:
 صحيح؟ نوع المهارة )إجابة مرجعية( المهنة

 ☐ مهارا تقنية مهندس برمجيات
 ☐ مهارا تقنية )يدوية( خياط

 ☐ مهارا تقنية محلل بيانات

مهارا تقنية + مهارات حياتية  معلم رياضيات
 ☐ )تواصل(

بدنية + مهارات حياتية )حلّ مهارات  رجل إطفاء
 ☐ مشكلات(

 ☐ مهارات حياتية )تواصل وإقناع( مندوب مبيعات بالعمولة
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 صحيح؟ نوع المهارة )إجابة مرجعية( المهنة
 ☐ مهارا تقنية فني صيانة طامرات

مهارا تقنية + مهارات حياتية )إدارا  مزارع
 ☐ الوقت(

مكتمل  مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
 جزئياً

غير 
 مكتمل

 ☐ ☐ ☐ ☐ المهارا الصحيحيطابق كل مهنة بنوع 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ايبرّر اختياره لنوع المهارا تبريرًا منطقيً 
م يميزّ بين المهارات التقنية ومهارات التعلّ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ للحياا لند التبرير

 
 : مصادر الكسب المشروع وأهميته(11-1النشاط )

 أسئلة تطبيقية قصيرة على مواقف واقعيةأداة التقويم المقترحة: 
 كل موقف من المواقف الآتية، ثم أجب عن الأسئلة التي تليه:اقرأ 
 التجارة: بدأت سمر مشروعًا ،تيرًا لبيع منتجات ،نعتها بنفسها، وتبيعها بسعر واوح وتلتزم بالأنظمة. 1

 المتعلقة بالبيع.
 ها لنفسه.. الاحتيال: يستخدم شخص معلومات غير ،حيحة لإقناع الآخرين بتحويل أموال إليه، ثم يحتفظ ب2
م بلال خدمة تصميم الإعلانات للأشخا  والمؤسسات مقابل أجر متفق عليه.3  . تقديم خدمة: يقد 
. التش التجاري: يبيع شخص منتجًا معيبًا، لكنه يخفي عيبه عن المشتري حتى يتمكن من بيعه بسعر 4

 مرتفع.
ته، ويحصل على أجر متفق عليه . العمل مقابل أجر: يعمل خالد في معرض ألبسة بعد انتهاء وقت دراس5

يه.  مقابل العمل الاي يؤد 
. التعد ي على الملكية الفكرية: ينس  شخص برنامجًا أو تصميمًا مملوكًا للآخرين ويبيعه من دون إذن 6

 ،احبه.
 . ،ن ف كل موقف مما سبق إلى: كسب مشروع / كسب غير مشروع.1
ر تصنيفك لكل موقف استنادًا إلى مفهوم ال2  دخل المشروع.. بر 
 . ما أثر طريقة الكسب في كل موقف على مستوى الفرد؟3
 . ما أثرها على مستوى المجتمع )الثقة، الأمان، التنمية المستدامة(؟4
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 فهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: م2-2النشاط )

 سل م تقدير لفظي لفهم مفهوم دراسة الجدوى وأهميتهاأداة التقويم المقترحة: 

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً جيد تمامًايُ  المعيار
 تدريب إضافي

يصوغ تعريفاً دقيقاً لدراسة الجدوى )تحليل 
شامل للجوانب التسويقية والفنية والمالية 

 والقانونية للمشروع(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يفسّر سبب ضرورا دراسة الجدوى قبل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ البدء بتنفيذ أي مشروع

الجدوى واحتمال يربط بين غياب دراسة 
 ☐ ☐ ☐ ☐ تعثرّ المشروع أو فشله

يستنتج فوامد دراسة الجدوى )تقييم فرص 
النجاح، تنظيم المعلومات، استقطاب 
 التمويل، تحديد الوقت المناسب للبدء(

☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 دوى (: مكونات دراسة الج3-2النشاط )

 وأسئلة كل نوعقائمة ر،د لتحديد أنواع دراسات الجدوى أداة التقويم المقترحة: 
 تحقق العنصر / الخطوة

 ☐ ونية(يذكر الدراسات الأربع المكوّنة لدراسة الجدوى )السوقية، الفنية، المالية، القان
 ☐ (يصنفّ كل سؤال من الأسملة الآتية إل  الدراسة التي يتبع لها )انظر الجدول أدناه

 صنفّ كل سؤال من الأسملة الآتية إل  الدراسة المناسبة:
 قانونية مالية فنية سوقية السؤال

 ☐ ☐ ☐ ☐ ما مستوى الطلب لل  منتجي في السوق؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ من المنافسون؟

 ☐ ☐ ☐ ☐ كم لدد العمال المطلوبين لمشرولي؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ أين المكان المناسب لإقامة المشروع؟

 ☐ ☐ ☐ ☐ ما المواد الأولية التي أحتاجها في إنتاج سلعتي؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ التمويل اللازم للمشروع؟ما مصادر 

 ☐ ☐ ☐ ☐ كيف يمكن حساب الإيرادات المتوقعة وصافي الأرباح؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ هل يجب تسجيل مشرولي بصورا رسمية؟

 ☐ ☐ ☐ ☐هل يتعين لل  صاحب المشروع استصدار تراخيص 
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 قانونية مالية فنية سوقية السؤال
 إضافية؟
 (: إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد/ الدراسة السوقية4-2النشاط )

 بطاقة أداء لتقييم ورقة العمل التطبيقية )الدراسة السوقية(أداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

يجمع معلومات دقيقة لن الزبامن 
المستهدفين )الاحتياجات، الرغبات، القدرا 

 الشرامية، أماكن الشراء المفضلة(
☐ ☐ ☐ ☐ 

المنافسين الرميسين، ويحللّ مواطن يحدّد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ القوا والضعف لديهم

 ☐ ☐ ☐ ☐ يقدّر الحصة السوقية المتوقعة للمشروع
يجيب لن سؤال "هل توجد فرصة في 
السوق؟" استنادًا إل  أدلة )طلب، قدرا 

 شرامية، مستوى منافسة(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يقترح ميزا تنافسية واضحة تميزّ 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المشروع لن منافسيه

 
 PESTELوأداة التحليل  SWOT(: أداة التحليل 5-2النشاط )

 الم نجز PESTELو SWOTبطاقة أداء لتقييم دقة تحليل أداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

( في المشروع Sيحدّد مواطن القوا )
 ☐ ☐ ☐ ☐ تحديدًا واقعياً

( التي تحتاج Wمواطن الضعف )يحدّد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ إل  تحسين

( التي يمكن Oيحدّد الفرص المتاحة )
 ☐ ☐ ☐ ☐ للمشروع الاستفادا منها

( التي قد Tيحدّد التهديدات المحتملة )
 ☐ ☐ ☐ ☐ يواجهها المشروع

يحللّ العوامل الخارجية الستة في 
PESTEL  ،سياسية، اقتصادية(

بيمية، قانونية( اجتمالية، تكنولوجية، 
 وربطها بالمشروع

☐ ☐ ☐ ☐ 

( SWOTيميزّ بين العوامل الداخلية )
 ☐ ☐ ☐ ☐ (PESTELوالخارجية )
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 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
يصوغ قرارًا ختامياً مبنياً لل  نتامج 
التحليلين )يمكن الاستمرار/ يحتاج 

 تعديلات/ لالي المخاطر(
☐ ☐ ☐ ☐ 

 (: الدراسة الفنية6-2النشاط )
 قائمة ر،د لعنا،ر الدراسة الفنية المكتملةأداة التقويم المقترحة: 

 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ سية(تحديد الموقع المناسب للمشروع )القرب من الزبامن، توافر المرافق والخدمات الأسا

 ☐ تحديد الطاقة الإنتاجية )أقص  حجم إنتاج خلال مدا زمنية محددا(
 ☐ اللازمة، ولددها، وتكلفتهاتحديد المعدات والآلات 

 ☐ تحديد المواد الخام: نولها، وكميتها، ومصادر توريدها
 ☐ تحديد الموارد البشرية اللازمة: لدد العمال، والمهارات والخبرات المطلوبة

 
 (: الدراسة المالية7-2النشاط )

 يةبطاقة أداء لحساب التكاليف وتقدير الجدوى المالأداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

يصنفّ التكاليف إل  تأسيسية )تدُفع مرا 
واحدا( وتشغيلية )ثابتة/متغيرا( تصنيفاً 

 صحيحًا
☐ ☐ ☐ ☐ 

يحسب التكلفة الكلية للإنتاج )التكاليف 
التأسيسية + التكاليف التشغيلية( باستخدام 

 المعادلة الصحيحة
☐ ☐ ☐ ☐ 

× يحسب الإيرادات المتوقعة )سعر البيع 
 ☐ ☐ ☐ ☐ لدد الوحدات المبالة(

التكاليف( − يحسب الربح )الإيرادات 
 ☐ ☐ ☐ ☐ حساباً دقيقاً

 ☐ ☐ ☐ ☐ يقدّر مدا استرداد رأس المال المستثمر
يحكم لل  جدوى المشروع مالياً استنادًا 

 ☐ ☐ ☐ ☐ إل  النتامج التي توصّل إليها
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 (: الدراسة القانونية8-2النشاط )
 قائمة ر،د للمتطلبات القانونية والتراخيص اللازمةأداة التقويم المقترحة: 

 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ تسجيل المشروع لدى الجهة المختصة )كوزارا الصنالة والتجارا أو الدوامر المعنية(

)كالتصريح الصحي  استصدار التراخيص الإضافية اللازمة بحسب طبيعة النشاط
 ☐ للمشرولات الغذامية(

 ☐ تحديد الالتزامات الضريبية )ضريبة الدخل، ضريبة المبيعات( ومواليد الإقرارات
 ☐ الالتزام بقوانين العمل )لقود رسمية للعاملين، الحدّ الأدن  للأجور(

 ☐ لتجاري(حماية الملكية الفكرية )تسجيل العلامة التجارية، براءا الاختراع، الاسم ا
 

 ع(: المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشرو 9-2النشاط )
 سل م تقدير لفظي لتوزيع الأدوار والمسؤوليات داخل فريق العملأداة التقويم المقترحة: 

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يحدّد مراحل إدارا المشروع الخمس 
بالترتيب الصحيح )البدء، التخطيط، 
 التنفيذ، المراقبة والتحكّم، الإنهاء(

☐ ☐ ☐ ☐ 

يميزّ بين دور رالي المشروع ودور مدير 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المشروع

يوزّع الأدوار والمسؤوليات لل  أفراد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الفريق توزيعاً واضحًا ومنطقياً

يوضّح آلية التعاون بين ألضاء الفريق 
 ☐ ☐ ☐ ☐ في حلّ المشكلاتوالمشاركة 

يربط وضوح الأدوار والمسؤوليات 
 ☐ ☐ ☐ ☐ بتحقيق أهداف المشروع
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 (: نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني ومراقبة المشروع وتقييمه10-2النشاط )
 بطاقة أداء شاملة لتقييم خطة المشروع النهائية )الزمنية والمالية(أداة التقويم المقترحة: 

 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان الأداءمعيار 
يكتمل نموذج بدء المشروع )الفكرا، 

 ☐ ☐ ☐ ☐ الأهداف، الموافقة لليه(

يتضمّن جدولًا زمنياً واضحًا للأنشطة 
 ☐ ☐ ☐ ☐ والمهام ومسؤول كل مهمة

ليف تتضمّن الخطة تقديرًا مالياً دقيقاً )التكا
 ☐ ☐ ☐ ☐ والإيرادات المتوقعة(

تتضمّن الخطة آلية لمراقبة سير العمل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ومتابعة التقدّم

يتضمّن نموذج تأمّل ودروس مستفادا بعد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ تنفيذ المشروع
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